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A) Gebiihren, Entgelte und Steuern

1 Parken - Ausweitung der 6.3 100 -350 100 100 Mitte 2022 [Ausweitung und Ausrlstung der bewirtschafteten Flachen um 50 Auto_r_naten in Bereichen, die heute nicht Der FB 6 wird beauftragt, noch im Jahr 2021
bewirtschafteten Flachen zusétzliche bewirtschaftet sind. Zusatzliche Ausgaben fiir externe Dienstleistung, Uberwachung und Personalaufwand sind eine entsprechende Beschlussvorlage zu
Parkgebtiihren-Einnahmen gegengerechnet. Parkraummanagement sorgt fur gerechtere Verteilung von Parkraum. Parkraum wird effizienter erstellen.

genutzt. Beitrag zur Kostengerechtigkeit im Verkehr. Beitrag zur Verkehrswende. Erst-Investitionen von ca 400.000 €
erforderlich, die sich jedoch nach 3 bis 4 Jahren amortisieren - Erhéhung des bisherigen Planansatzes von 630 auf

730 TEUR
2 Gebuhrenerhéhung 9.2 60 20 60 60 60 Sep 21 |Zum Schuljahr 2019/20 wurde die Schulkinderbetreuung neu strukturiert und die Betreuungsgebiihren moderart der  |FB 9 wird beauftragt fur die Sitzung des ASS
Schulkinderbetreuung neuen Struktur angepasst. Seither betragt die Gebuhr fur alle Angebote rund 0,87 EUR je Betreuungsstunde bzw. 15 [am 19. Juli 2021 eine entsprechende
EUR/Monat bei 11 Gebiihrenmonaten je Schuljahr. Der Hort ist mit rund 5 Stunden das umfassenste Beschlussvorlage zu erstellen. Die Eltern
Betreuungsangebot und liegt dementsprechend bei 75 EUR/Monat. Im interkommunalen Vergleich sind diese (Gesamtelternbeirat) sind vorab in geeigneter
Gebiihren als sehr glinstig einzustufen (sofern es tiberhaupt ein derart umfassendes Angebot gibt). Es wird Weise einzubinden.

vorgeschlagen ab September 2021 fiir die nachsten 2 Schuljahre die Gebiihr auf 1 EUR je Betreuungsstunde zu
erhéhen, was dann 17,50 EUR/Mon__at entsprechen wirde. Kunftig soll regelmaBig eine Anpassung entsprechend der
Personalkostensteigerungen im TVOD SuE erfolgen.

3 Héhere Hallenentgelte Sportvereine 9.2 17 17 17 ab 2023 |Die Vereine bezahlen flr den Trainings- und Spielbetrieb Hallennutzungsentgelte, die seit Oktober 1999 unverandert [FB 9 wird beauftragt den Vorschlag mit Wirkung
bei 4 € je 45 Min./Anlageneinheit liegen. Die Hallenentgelte dienen auch zu Steuerung der Auslastung und Anreiz nur |ab 2023 umzusetzen

Halleneinheiten zu buchen, die auch tatsachlich benétigt werden. Die jahrlichen Einnahmen der Stadt betragen 144
TEUR. Nach 24 Jahren ohne Erhéhung wird vorgeschlagen wegen Corona erst ab 2023 (statt 2022) eine Erhéhung
auf 4,80 € vorzunehmen abziliglich Jugendrabatt (je nach Jugendanteil 10 bis 20 %) und Hartefallregelung

4 Gebuhrenerhéhung Betreuung Kita 9.3 480 140 420 420 420 Sep 21 Der Gemeinderat beschloss 2005 eine Gebiihrenerhéhung zum Jahr 2006/2007. Im Jahr 2008 folgte die FB 9 wird beauftragt fir die Sitzung des AFJ am
Entscheidung des Gemeinderats, eine Erhdhung der Elternbeitrage bis zu bundes- und landespolitischen 14. Juli 2021 eine entsprechende
Grundsatzentscheidungen (iber weitere Regelungen zur zukiinftigen Kinderbetreuung (Beitragsfreiheit) in Beschlussvorlage zu erstellen. Die kirchlichen
Deutschland nicht vorzunehmen. 2012 wurde eine aufkommensneutrale Neufestsetzung der Gebihren im Trager und die Eltern (Gesamtelternbeirat) sind

Zusammenhang mit der Neustrukturierung der Angebote vorgenommen. 2014 entschied der Gemeinderat auf dem  |vorab in geeigneter Weise einzubinden
Hintergrund einer signifikanten Erhdhung der Landesbeteiligung, dass fiir die Kita-Jahre 2014/2015 und 2015/2016
die Gebuhren unveréndert bleiben sollen. Im Zusammenhang mit der ersten Stufe der Qualitatsoffensive
(Verbesserung der Personalfaktoren) zum Kitajahr 2016/2017 erfolgte eine moderate Gebihrenerhéhung.

w e e L R or] o oy :_". "'__":E-E': al "c_ Naghgem von Seiten des Lande§ keine__SignaIe kommen, generell die Finarlzielrung" der beitrag§fr9ien Kita zu
ay realisieren wird vorgeschlagen die Gebihren generell ab 9/2021 um 10 % fir die néchsten zwei Kita-Jahre zu
oI - g (W L] a4 1 L = L (L 4 erhéhen und dann entsprechend der Tarifsteigerungen im TVOD SuE neu anzupassen. Die Gebiihren wéren dann im
L - e gt D 5 T il T L[ i 1] i interkommunalen Vergleich immer noch sehr giinstig. Der Kostendeckungsgrad von aktuell 11,5 % wirde auf 12,6 %
L ve— - nie T i -_ e - steigen. Die Personalkosten, die den Hauptteil der Kosten in diesem Bereich ausmachen, sind seit dem 1.3.2016

i _— _— I . & . s 4 e alleine schon um 12 % gestiegen. Die Erhéhung wiirde sowohl die stédtischen als auch die kirchlichen Einrichtungen
] " p - H T - betreffen und bringen Mehreinahmen von rund 325 TEUR, die je zur Halfte Geblhrenmehreinnahmen im stadtischen

Haushalt und einen niedrigeren Betriebskostenzuschuss an die Kirchen bedeuten wiirden.
Jii - Egrmrewaey &G L0 [ K- (T} Lok ] L1 ] [T ] Mid b |
11 - I S D ] el | ug T = =5 e Beim Angebot der Ganztagsbetreuung GT 50 (also 10 Stunden taglich) liegt der Kostendeckungsgrad deutlich
. —— — - . . -3 - - darunter, weil die Landesférderung maximal bis zu 9 Stunden taglich greift und alles dariiber nahezu voll zu Lasten
Lr der Stadt geht. Gleichzeitig sind unsere 10 stiindigen Betreuungsangebote im interkommunalen Vergleich
o - —— T - - T il ¥ . ik konkurrenzlos giinstig - ein 1 und 2 jahriges Kind wird fiir 283 EUR/Monat taglich 10 Stunden betreut, ein tiber 3

=i jahriges Kind fiir 166 EUR. (die Empfehlungen der Kommunalen Landesverbande und Kirchen liegen hier bei
umgerechnet rund 638 bei U3 bzw. 220 EUR bei U3. Um hier eine gewisse Angleichung an iibliche Standards zu
erreichen, sollen der Kostendeckungsgrad des den GT 45-Tarif Uibersteigenden Angebots von bislang rund 11,5 %
auf 50 % gesteigert werden - die verbleibenden 50 % trégt voll die Stadt. Die Tarife wiirden dann immer noch mit 384
bzw. 216 teils deutlich unter den Empfehlungen liegen. Die potenziellen Mehreinnahmen betragen rund 95 TEUR pro
Jahr. Der Gesamtkostendeckungsgrad wiirde dann 12,9 % betragen - die Empfehlung der Landesverbénde und
Kirchen liegt bei 20 %.

Da das Land keine Férderung von Angeboten oberhalb von 45 Std/Woche vorsieht, kdnnte alternativ auch das GT 50
Angebot ganz gestrichen werden, so dass maximal nur noch ein GT 45 Angebot gebucht werden kann. Die sich
hieraus ergebenden Einsparungen betriigen 275 TEUR p.a. Dies wird jedoch nicht empfohlen - das GT 50 Angebot
soll es gerade Eltern, die beide Vollzeit arbeiten ermdglichen ihr Kind gut versorgt zu wissen.
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5 Einfiihrung einer Steuer fir sexuelle 71 96 83 83 ab 2023  [Einflhrung neuer Vergnligungssteuertatbestande. Der Steuertatbestand konnte die gezielte EinrAumung der Der FB 7 wird beauftragt, die Einflihrung einer

Dienstleistungen Gelegenheit zu sexuellen Vergniigungen/sexuellen Diensten in Bars, Sauna-, FKK- und Swingerclubs, Bordellen, Steuer fur sexuelle Dienstleistungen weiter zu
sowie in Wohnwagen und Wohnmobilen sein. Ggf. kénnten auch Erotik- und Sexmessen besteuert werden. Als prufen und im Jahr 2022 dem Gemeinderat eine
Bemessungsgrundlage kann die Veranstaltungsflache dienen. Steuerschuldner ist in der Regel der Betreiber. entsprechende Beschlussvorlage mit dem Ziel
Etliche Stadte erheben bereits eine entsprechende Steuer, so z.B. Baden-Baden, Ettlingen, Freiburg, Konstanz, einer Einfihrung ab dem Haushaltsjahr 2023
Pforzheim, Rastatt, Reutlingen, Stuttgart, UIm. Mit der Wahl der Veranstaltungsflache als Bemessungsgrundlage vorzulegen.
sollte es keine nennenswerten rechtlichen Probleme geben — so zumindest die Erfahrung der anderen Kommunen
bzw. der Tenor entsprechender Gerichtsurteile.

Auf Basis der bestehenden Einrichtungen (ca. 800 gm Veranstaltungsflache) und bei Annahme eines mittleren
Steuersatzes von 10 EUR je gm und Monat werden jahrliche Einnahmen von 96 TEUR prognostiziert. .

Die Einfihrung dieses neuen Steuertatbestands erfordert einen Personalmehraufwand, dessen Héhe schwer
abzuschatzen ist und letztlich auch von der Ausgestaltung der Steuer abhéngt. (Kontrollen der Vergniigungsstéatten,
Kontrolle der Steuererklarungen sowie Bescheiderstellung, Bearbeitung von Widerspriichen, Rechtsbehelfsverfahren,
Klageverfahren, ggf. Zusammenarbeit mit der Polizei etc). Wir rechnen derzeit mit einer zusétzlichen halben Stelle fur
Sexdienstleistungssteuer und Wettblrosteuer zusammen. Im Hinblick auf die momentane Corona-Situation, die
dieses Gewerbe/Milieu mit erheblicher Harte trifft sollte eine Einflihrung friihestens ab 2023 vorgesehen werden.
Momentan ist nicht absehbar ist, wann Bordelle etc. iberhaupt wieder unter ,Normalbedingungen* éffnen kénnen.

6 Wettbirosteuer 71 50 37 37 2023 Anpassung der Vergnligungssteuersatzung an die eine gesicherte Rechtsprechung in Bezug auf die Erhebung einer |Der FB 7 wird beauftragt, dem Gemeinderat
Wettbiirosteuer und vorallem dem SteuermaBstab. Steuertatbestand ist das Vermitteln oder Veranstalten von Pferde- [eine Anderung der Vergniigungssteuersatzung
und Sportwetten in Einrichtungen (Wettbiros), die neben der Annahme von Wettscheinen (auch an Terminals 0.4.) |fur die Erhebung einer Wettblrosteuer
auch das Mitverfolgen der Wettereignisse ermdglichen. Als Bemessungsgrundlage kann der Brutto-Wetteinsatz vorzulegen, sobald ein rechtssicherer
dienen. Steuerschuldner ist in der Regel der Betreiber. Bemessungsmafstab zur Verfiigung steht. Ziel
Die stadtische Vergniigungssteuersatzung sieht eine Wettbirosteuer eigentlich bereits vor, jedoch wurde der darin ist eine Einflhrung ab dem Haushaltsjahr 2023,
festgelegte FlachenmaBstab bereits vor Jahren durch ein Urteil des VGH Mannheim ,gekippt“. Es kénnen daher sofern bis dahin die Rechtslage ausreichend
schon lange keine Veranlagungen mehr stattfinden. Einige Kommunen haben ihre Satzungen auf einen anderen geklart ist
MaBstab (Wetteinsétze) umgestellt, sehen sich aber wieder mit einer Klagewelle konfrontiert. Momentan herrscht
noch eine Rechtsunsicherheit und es sind mehrere Verwaltungsgerichtsverfahren anhangig, bei denen es um die
richtige Bemessungsgrundlage des Wetteinsatzes geht. Solange dies gerichtlich nicht geklart ist, sollte von einer
Erhebung der Wettblrosteuer abgesehen werden, da der Aufwand in keinem Verhaltnis zum méglichen Ertrag steht.

Sobald ein rechtssicherer MaBstab vorliegt, soll dieser jedoch auch in der Satzung umgesetzt werden. Bei einer
méglichen Umsetzung ist auch hier zu beachten, dass ein personeller Mehraufwand im Fachbereich Finanzen
entstehen wirde. Wir rechnen derzeit mit einer zusétzlichen halben Stelle fir Sexdienstleistungssteuer und
Wettbirosteuer zusammen.

7 Wochenmarkt - Gebiihrenerhéhung um 1.3 6 6 6 6 Jul 22 Die Wochenmarktgebuhren wurden zuletzt 2007 angepasst. Nach 14 Jahren ohne Erhéhung wird nun eine moderarte | Die Verwaltung wird beauftragt, dem

10% Stadtm Anpassungen vorgeschlagen: pro Quadratmeter Verkaufsflache Dienstags von 0,75 Euro auf 0,85 Euro ( Gemeinderat noch in 2021 eine entsprechende

arketin Landw.Erzeugnisse ) und von 1,50 Euro auf 1,70 Euro ( Fisch, Fleisch ). Samstags von 1,25 Euro auf 1,40 Euro und |Satzungsanderung zum Beschluss vorzulegen.
g von 2,00 Euro auf 2,20 Euro Dabei soll auch ein Gebiihrenvergleich mit
anderen Stadten angestellt werden

8 Weihnachtsmarkt - neues Preismodell 1.3 10 10 10 10 Dez 22  |Insgesamt sind im aktuellen Haushalt 100 TEUR Einnahmen fir den Weihnachtsmarkt eingeplant. Das neue Kenntnisnahme

(Ziel: Erhéhung 10%) Stadtm Preismodell sieht moderate Erhéhungen der Standpreise Strompauschalen etc. um rund 10 % vor. Die letzte

arketin Anpassung der erfolgte vor 5 Jahren.
9

9 Erhebung Aufwandsvergltung fir 11 4 2 4 4 2022 Wir schlagen eine pauschale Aufwandsvergltung von 180 € je Rangriicktritt vor. Dadurch soll der Die Verwaltung wird beauftragt Im Rahmen der

Grundbucherklarungen (Rangriicktritt Liegens Verwaltungsaufwand abgedeckt werden. Neufassung der Verwaltungsgebihrensatzung

unserer Rechte, An- und Vorkaufsrechte |chaften einen entsprechender Gebuhren-Tatbestand mit

etc.) gegenliber Belastungen der Abt. IIl

Wirkung ab Mitte 2022 aufzunehmen.
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10 Erhéhung der Verwaltungsgebihren der 3.2 75 37 75 75 2022 Bislang wurden technische Befreiungen im Sinne von Erleichterungen gebiihrentechnisch nicht bericksichtigt. Pro Die Verwaltung wird beauftragt, Im Rahmen der
unteren Baurechtsbehdrde Jahr werden zwischen 50 und 120 solche Entscheidungen getroffen. Bei einer durchschnittlichen Gebuhrenhthe von |Neufassung der Verwaltungsgebuhrensatzung

400 - 1.000 € je Entscheidung ist hier ein deutliches Einnahmeplus erkennbar. Ebenfalls sind eine Anpassung des die entsprechenden Gebiihren-Tatbestande mit
Stundensatzes an die aktuelle Personalstrukur und Vergiitung sowie eine Offnung der Maximalgebiihren, Wirkung ab Mitte 2022 aufzunehmen.
insbesondere bei bauplanungsrechtlichen Entscheidungen (Befreiungen), als MaBnahme zur

Einnahmenverbesserung zielfihrend. Weitere MaBnahmen sind die Einflihrung einer Schwarzbauer-Gebuhr (3-fache

Genehmigungsgebuhr). Auch die Einfiihrung der Gebiihrenbehaftung von Mehrfachberatungen, sowie

Mehrfachbaukontrollen kénnen hier neben ihrer eigentlich gewiinschten Lenkungswirkung einen Beitrag zur

Einnahmensteigerung leisten. Der bisherige Planansatz fir die Verwaltungsgebihren der unteren Baurechtsbehérde

liegt bei rund 1 Mio. EUR.

11 Erhéhung der Gebuhren fir den 4.2 8 8 8 8 2022 Letzte Gebuhrenerhdhung erfolgte 2010. Die Geblihren werden daher neu kalkuliert. Der Planansatz betragt derzeit |Die Verwaltungs wird beauftragt die GebUihren

gemeinsamen Gutachterausschuss 62 TEUR. fur den gemeinsamen Gutachterausschuss
werden neu zu kalkulieren und dem
Gemeinderat zum Beschluss mit Wirkung ab
1.1.2022 vorzulegen.

12 Erhéhung der Gebdhr fur die 4.3 12 6 12 12 2022 Es ist eine Erhdhung der Gebuhr von derzeit 15,-- Euro auf 25,-- Euro geplant. Die Akteneinsicht verursacht einen Die Verwaltung wird beauftragt die Gebuhren
Einsichtnahme erheblichen Verwaltungsaufwand. Antragsteller sind insbesondere Banken, Versicherungen, Immobilienmakler sowie |fiir die Einsichtnahme in archivierte Bauakten
in archivierte Bauakten Bauwillige und Grundstiicksk&ufer/innen, die aus der Akteneinsicht erhebliche Vorteile ziehen. Derzeit sind 8 TEUR  [neu zu kalkulieren und dem Gemeinderat zum

fur Akteneinsichten und 10 TEUR fur Baulastenauskiinfte eingeplant. Beschluss mit Wirkung ab sp. Mitte 2022
vorzulegen

13 Einfihrung einer Gebuhr fir gesetzliche 43 10 5 10 10 2022 Die Stadt Offenburg hat bisher auf eine Gebihrenerhebung verzichtet, da das gesetzliche Vorkaufsrecht auch im Die Verwaltung wird beauftragt Im Rahmen der
Vorkaufsrechte Interesse der Stadt ("Wohl der Aligemeinheit") liegt. Immer mehr Kommunen gehen auf Basis des Grundsatzes "Wer |Neufassung der Verwaltungsgebulhrensatzung

die Leistung bestellt oder verursacht soll diese auch bezahlen anstatt die Allgemeinheit tiber Steuern" dazu tiber einen entsprechenden GebUhren-Tatbestand
auch fur diese Verwaltungsleistung eine Geblihr zu erheben sp. ab Mitte 2022 aufzunehmen.

14 Erhéhung Gebuhr fir Bewohnerkarten 43 50 50 50 2023 Fir die Ausstellung von Bewohnerparkkarten wird derzeit eine Verwaltungsgebihr in Héhe von 30,-- Euro jahrlich Die Verwaltung wird beauftragt im Rahmen der
erhoben. Die maximale Héhe (30,-- Euro) war bundesgesetzlich vorgeschrieben. Der Bund hat diese Regelung Neufassung der Verwaltungsgebihrensatzung
aufgehoben und auf Landerebene delegiert. Sobald das Land Baden-Wiirttemberg eine entsprechende "Offnung" der |eine entsprechende Erhéhung vorzusehen,
Gebiihrenerhéhung verabschiedet hat sollen die Geblihren angepasst werden. Im aktuellen Haushalt sind 55 TEUR  |sobald der Geblihrenrahmen des Landes dies
fur Bewohnerparkausweise eingeplant. Die tatséchliche Erhéhung soll sich an den Landesvorgaben orientieren. zulasst und dies dem Gemeinderat zur

Diskussion und Beschlussfassung vorzulegen

15 Erhéhung Gebuhr fir Handwerkerkarten 6.3 15 7 15 15 2022 Bisheriger Planansatz: 25 TEUR. Keine Gebuhrenerhdhung seit 15 Jahren. Erhéhung von 60 auf 100 EUR. Die Verwaltung wird beauftragt die Gebiihren
fir Handwerkerkarten neu zu kalkulieren und
dem Gemeinderat zum Beschluss mit Wirkung
ab sp. Mitte 2022 vorzulegen

16 Erhéhung der Bauzaungebiihren 6.3 5 3 5 5 2022 Keine Geblihrenerhéhung seit mehr als 5 Jahren. Erhéhung um 20%. Die Verwaltung wird beauftragt die Gebuhren

far Bauzéune neu zu kalkulieren und dem
Gemeinderat zum Beschluss mit Wirkung ab sp.
Mitte 2022 vorzulegen
17 Erhéhung der Sondernutzungsgebiihren 6.3 13 13 13 2023 Aktuell ca. 73 TEUR. Keine Gebuhrenerhdhung seit mehr als 10 Jahren. Erhéhung der Sondernutzungsgebuhren fir [Die Verwaltung wird beauftragt die
StraBencafés, Warenauslagen und Angebotstafeln um 20 %, wegen Corona jedoch erst ab 2023 Sondernutzungsgeblhren neu zu kalkulieren
und dem Gemeinderat zum Beschluss mit
Wirkung ab 2023 vorzulegen
18 Neukalkulation 71 30 30 30 2022 Die Verwaltungsgebiihren sowie die Verwaltungskostenersétze an die Beteiligungsunternehmen fiir die gesamte Die Verwaltung wird beauftragt die

Verwaltungsgebiihren/Kostenersatze

Stadt wurden im Jahr 2012 zum letzten Mal kalkuliert. Die Verwaltungsgebuhren wurden daher nicht an die Sach- und
Tarifkostensteigerung angepasst. Es wird bei einer Neukalkulation mit stadtweiten Mehreinnahmen von rd. 30-40
TEUR gerechnet. Die Umsetzung hat bereits begonnen.

Neukalkulation der Verwaltungsgebthren dem
Gemeinderat zum Beschluss mit Wirkung ab
Mitte 2022 vorzulegen.
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19 Erhéhung Vergniigungssteuer 71 400 400 400 400 2022 Die letzte Erhéhung fand zum 01.07.2013 statt. Damals wurde der Steuersatz von 16% auf 20% erhéht. Die Die Verwaltung wird beauftragt die
Geldspielgerate Bemessungsgrundlagen sind in den Gemeinden/Stédten recht unterschiedlich. In Offenburg wird die sog. Nettokasse |vorgeschlagene Vergniigungssteuererhbhung

besteuert, d. h. das monatliche Brutto-Einspielergebnis abzuglich der gesetzlichen Umsatzsteuer. Der gegenwértige  |fir Geldspielgerate dem Gemeinderat zum
Steuersatz fur die Besteuerung der ,Geldspielgerédte mit Gewinnmaoglichkeit* liegt mit 20% im unteren Bereich. Stadte |Beschluss mit Wirkung ab 1.1.2022 vorzulegen.
mit einer vergleichbaren Bemessungsgrundlage sind bspw. Achern 20%, Freiburg 24 %, Villingen-Schwenningen
18%, Konstanz 21%, Ulm 24% bzw. Mannheim 29%. Eine Orientierung am Niveau anderer Oberzentren lasst eine
Erhéhung auf 24% gerechtfertigt erscheinen.

20 Erhéhung Hundesteuer 71 44 44 44 2023 Erhdhung des Steuersatzes fir den 1. Hund von 100,00 EUR auf 120,00 EUR und flir den 2. Hund/jeden weiteren Die Verwaltung wird beauftragt die
Hund von 200,00 EUR auf 240,00 EUR. vorgeschlagene Erhéhung der Hundesteuer und

eine entsprechende Satzungsénderung

Die letzte Hundesteuererhéhung fand 2010 statt. Damals wurde die Hundesteuer von 75/150 EUR auf 100/200 EUR |vorzubereiten und dem Gemeinderat zum
(1.Hund/ 2.Hund) erhéht.Dieser Steuersatz liegt momentan im guten Mittel der umliegenden Stadte. Stadte mit Beschluss mit Wirkung ab 1.1.2023 vorzulegen.
gleichem bzw. niedrigerem Steuersatz: Lahr 100/200 EUR, Kehl 96/192 EUR, Emmendingen 84/168 EUR, Achern
90/180 EUR. Stadte mit hdherem Steuersatz: Stuttgart/Mannheim 108/216 EUR, Karlsruhe 120/120 EUR, Freiburg
102/204 EUR, Baden-Baden 110/220 EUR, Villingen-Schwenningen 120/240 EUR .
Seit 2010 sind die durchschnittlichen Haushaltsnettoeinkommen sehr deutlich um Gber 25 % gestiegen. Mit der
vorgeschlagenen Erhéhung um 20 % bleiben wir dahinter noch zuriick

21 Abschaffung Kleinbetragsregelung 71 8 8 8 8 2022 Seit dem 01.01.2009 verzichtet die Stadt Offenburg darauf, Anspriiche aus der Gewerbesteuerveranlagung geltend |Die Verwaltung wird beauftragt dem

Grundsteuer zu machen, sofern diese die Betragsgrenze von 10 EUR nicht Gberschreiten. Dies bedeutet einen Verzicht auf Gemeinderat eine entsprechende
Einnahmen in Héhe von ca. 7.500 EUR p.a.. Hintergrund der damaligen Entscheidung (siehe GR-Beschluss vom Satzungsénderung zum Beschluss mit Wirkung
10.04.2008, Drucksache 058/08) war die Vorstellung, auf diese Weise zu einer Verwaltungsvereinfachung wie auch |ab 1.1.2022 vorzulegen
zu einer Vereinfachung fiir die Blrger zu kommen.

Die praktische Erfahrung zeigt jedoch, dass eher das Gegenteil der Fall ist. Die Regelung fiihrt im Fachbereich
Finanzen zu Mehraufwand. Die Bescheide miissen aus rechtlichen Griinden dennoch versendet werden (mit einem
Vermerk, dass nicht bezahlt werden muss). In der Folge ergibt sich dann ein erhdhter Arbeitsaufwand vor allem
aufgrund der vielen unterjahrigen Anderungen bei den Steuerschuldnern sowie aufgrund von Zahlungen, die dann
wieder zurlick Gberwiesen werden missen. Auch der groBe Vorteil im Bereich der Beitreibung ist ausgeblieben, da
dort ohnehin bereits zuvor eigene Kleinbetragsregelungen daflr gesorgt hatten, dass der Aufwand nicht allzu groB3
wurde.

22 Erhdhung Jahresentgelt Bibliothek und 8.3 20 10 20 20 2022 Das Jahresentgelt in der Stadtbibliothek betrégt derzeit 25 Euro pro Jahr, fir Paare gibt es eine kostenfreie Die Verwaltung wird beauftragt dem

Anpassung Ansatz Partnerkarte. Kinder erhalten einen kostenfreien Leseausweis. Seit 2011 wurden die Entgelte nicht mehr erhéht. Das |Gemeinderat eine entsprechenden Beschluss
Jahresentgelt flr die Bibliothek entspricht etwa dem Kauf eines Buches. Eine Anpassung des Jahresentgelts auf 30 |mit Wirkung sp. ab Mitte 2022 vorzulegen und
Euro pro Jahr (ca. 11.000 Euro Mehreinnahmen) bewegt sich in einem angemessenen Rahmen und liegt bei dann bei|ggf. alternative Vorschlage zu unterbreiten.
einem Monatsbeitrag von 2,50 Euro.

23 Erhéhung der Gebuhren im 10.1 37 18 37 37 2022 Anhand einer ,kleinen“ Umfrage bei anderen Stadten wurde festgestellt, dass sich die Offenburger Gebihrensatze in |Die Verwaltung wird beauftragt dem
Aufgabenbereich Gewerbe, Sicherheit diesem Bereich im unteren Drittel bewegen. Der aktuelle Planansatz liegt bei 95 TEUR. Gemeinderat eine entsprechenden Beschluss
und Ordnung (Auskiinfte mit Wirkung sp. ab Mitte 2022 vorzulegen
Gewerberegister, Sperrzeitverkiirzungen,

Erlaubnisse Spielhallen etc.)

C) Strukturelle Veranderungen und Optimierungen

vonProzessen

24 Offenblatt - Optimierung POA | noch nicht 2023 Die Prozesse bzw. die Kommunikation iber das Offenblatt sollen nachhaltig optimiert werden. Im Laufe des Jahres  |Kenntnisnahme

bezifferbar 2021 soll ein entsprechender interner Prozess eingeleitet werden. Ziel ist eine Kostensenkung, die aktuell jedoch
noch nicht beziffert werden kann - der Redaktionsbeirat soll zu gg. Zeit eingebunden werden
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25 Optimierung der Nutzungskonzepte bei 5.2 250 50 75 sukzessive [Die Stadt Offenburg unterhélt ein sehr groBes Portfolio an &ffentlichen Liegenschaften. Damit die Kosten fiir den Die Verwaltung wird beauftragt, die Festlegung
offentlichen Liegenschaften zur Unterhalt sowie den Betrieb der Geb&ude nicht dauerhaft ansteigen sollen die heutigen Nutzungen in den von Nutzungen in stadtischen Geb&auden bzw.
Reduzierung der Kosten fiir den Betrieb Liegenschaften gepuft und bewertet werden. Ziel des Prozesses ist eine héhere Nutzungsintensitat bei angepasstem |auch alle anderen Entscheidungen zu Bau,
und Unterhalt bzw. mindetens gleichem Angebote der heutigen aber auch zukinftiger Nutzungen sowie eine grundséatzliche Erwerb, Sanierung oder Verkauf stadtischer

Reduzierung der &ffentlichen Flachen. Mehr als bisher soll die wirtschaftlichste Lésung Vorrang erhalten. Dieser Liegenschaften kunftig primar unter der
Prozess soll konsequent auf alle Ortsteile und die Kernstadt tibertragen werden. Einsparungen sind in groBem Pramisse der wirtschaftlichsten Lésung in
Umfang, jedoch erst mittel- bis langfristig zu erwarten und werden sich in sinkenden Budget fir die Verbindung mit einer méglichst guten
Gebaudebewirtschaftung (Strom, Heizung, Wasser/Abwasser) und Unterhaltung bemerkbar machen. Auslastung (mehrfach Nutzungen) der Raume
zu treffen. Ziel ist eine Reduzierung tendenziell
untergenutzer 6ffentlicher Raume.

26 IKO-KG-Vorschlag: Anpassung OVs/ | noch nicht 2022 Trotz Ubernahme der Alarmierung durch die TBO wurden in den Ortschaften die bisherigen Bereitschaftszeiten (im  |Kenntnisnahme
Rufbereitschaft Ortschaften FB2 | bezifferbar Winter rund um die Uhr) beibehalten. Auch im Bereich der Hausmeister gibt es teilweise ganzjahrig Bereitschaften.

,Hausmeister” und Winterdienst Es wurde bereits eine einheitliche Vorgehensweise zur Abwicklung des Winderdienstes zwischen den OVs, der TBO
und dem FB 2 abgestimmt; die Abstimmung zu einem einheitlichen Vorgehen bei der Rufbereitschaft der Hausmeiser
soll in 2021 stattfinden.

27 IKO-KG-Vorschlag: Anpassung FB9/ | noch nicht 2022 Auch in der Kernstadt existieren Rufbereitschaften von Hausmeistern, die optimiert werden kénnen. Eine Abstimmung|Kenntnisnahme
Rufbereitschaften bei Schulhausmeistern| FB2 | bezifferbar zu einem einheitlichen Vorgehen zwischen FB 9 und FB 2 soll in 2021 stattfinden.

(FB9)

28 IKO-KG-Vorschlag: Winterdienst OVs/ | noch nicht 2021ff Durch eine Auslagerung des Winterdiensts bzw. der Bauhoftatigkeiten an die TBO kénnen ggf. Synergieeffekte erzielt |Die Verwaltung wird beauftragt, zusammen mit
Ortschaften bzw. Bauhof allgemein TBO | bezifferbar werden und kann eine bessere Auslastung von Maschinen und Fahrzeugen erreicht werden. In den den Ortschaften weitere Optimierungspotenziale
kiinftig Zusammenfassung in gréBeren Gottswaldgemeinden wurde ein Prozess zur Ausgliederung der Ortsteilbauhdfe und Ubergabe an die TBO umgesetzt. |zu priifen.

Einheiten evtl. mit Angliederung an TBO Dies konnte mittelfristig fur alle Ortschaften zielfiihrend sein und soll ggf. nach Vorliegen erster Erfahrungen mit dem
"Modell" der Gottswaldgemeinden weiterverfolgt werden.

29 IKO-KG-Vorschlag: Anbindung von FB2/ nicht 2022 Durch die manuelle Erfassung von Arbeits- und Urlaubszeiten besteht ein zeitlich hoher administrativer Aufwand fir  |Kenntnisnahme
Einrichtungen an Arbeitszeiterfassung DigIT | bezifferbar die dezentralen Bereiche und den FB2 inkl. nicht geringer Fehlerquote in der Erfassung; es kénnen keine
"Zeus" Auswertungen gemacht werden bzw. nur mit hohem manuellem Aufwand; die notwendige Software und IT Struktur

ist jedoch mit Kosten verbunden, die noch zu ermitteln sind. Insgesamt wird jedoch mittelfristig mit einer (personellen)
Entlastung gerechnet, die aber nicht beziffert werden kann

30 IKO-KG-Vorschlag: Stadtischer FB nicht 2022 Die Stadtverwaltung Offenburg verfligt Uber Fahrzeuge an verschiedenen Standorten, die teilweise nur einzelnen Kenntnisnahme

Fuhrpark — Optimierungspotential? ZSR | bezifferbar Bereichen zur Verfiigung stehen. Ob sich bei gemeinsamer Nutzung und Buchung Synergien und Einsparpotentiale
erzielen liessen, prift der Fachbereich Zentrale Steuerung und Recht mittelfristig.
31 Entwicklung weiterer 9.2 225 113 ab 2024ff |In Offenburg gibt es bereits einige Ganztagsgrundschulen, die sehr gut angenommen werden. Die Stundentafeln FB 9 wird beauftragt im Rahmen eines

Ganztagesgrundschulangebote in
Offenburg

umfassen nicht mehr Unterrichtsstunden als bei einer Halbtagsschule. Der Schulalltag besteht jedoch aus einem
Wechsel (Rhythmisierung) zwischen Unterricht und eher freizeitorientierten Tatigkeiten in Anlehnung an das
behandelnde Stoffangebot. Die Durchfiihrung der Angebot erfolgt hauptséchlich durch Lehrkréfte, die beim Land
beschéftigt sind. Die Wissenschaft ist sich einig, dass die Ganztagsgrundschule erheblich zu mehr Bildungs- und
Chancengerechtigkeit beitrégt.

Des Weiteren unterhélt die Stadt flir Halbtagsgrundschulen ein gutes Angebot der Schulkinderbetreuung, bei dem
sich stadtische Beschéftigte um ein qualitatsvolles Angebot fur die Kinder kiimmern. Trotz Férderung des Landes
tragt die Stadt Offenburg fr die Schulkinderbetreuung im Hort ungeféhr die 10 fachen Kosten als bei einer
Ganztagsschulbetreuung. Sowohl aus sozialen Griinden als auch aus wirtschaftlicher Sicht wére es sinnvoll, das
erprobte Modell einer Ganztagsgrundschule in Offenburg weiter auszubauen. Dies geht nur im Rahmen eines
transparenten Beteiligungsprozesses, bei dem sowohl interessierte Schulen als auch die Eltern mitwirken kénnen. Die
Schulen sollten nach Méglichkeit bereits die baulichen Anforderungen fiir einen Ganztagsbetrieb erfillen. Wenn
beispielsweise 100 Kinder statt den stadtischen Hort eine Ganztagsschule besuchen wiirden, wiirde dies die Stadt
jahrlich um rund 225 TEUR entlasten. Es sollte angestrebt werden, zumindest 50 % dieser Entlastung mittelfristig zu
erreichen.

Beteiligungsprozesses gemeinsam mit Schulen
an denen ein besonders hoher
Ganztagsbetreuungsbedarf besteht zu priifen,
ob die Entwicklung hin zu einer
Ganztagsgrundschule moglich ist

Masterliste GR

Seite 5




Stadt Offenburg

IKO 2020 Vorschlage zur GR Sitzung am 26.7.2021

IKO 2020

13.07.2021

Anlage 1 zur Vorlage

alle Angaben in TEUR Verbesserung, sofern Beschlt ing
Ver-
Ifd. FB/ besse- umsetz- Beschlussvorschlag der IKO-Kommission /
Nr.  |Vorschlag Kurzb hnung Abt. ung ab 2021 ab 2022 ab 2023 ab 2024ff bar ab Erlduterung / Begriindung des GR
32 Sukzessive Umstellung des 9 113 30 60 sukzessive, [Seit dem Schuljahr 2019/20 hat die Georg-Monsch-Schule sehr erfolgreich den Ganztagsbetrieb in Wahlform FB 9 wird beauftragt, das
Hortangebots am SFZ Oststadt auf die voll wirksam [aufgenommen. In den vergangenen beiden Schuljahren konnten jeweils 2 GT und 2 HT Klassen eingefuihrt werden.  |Schulkinderbetreuungsangebot am SFZ
Ganztagsangebote der Georg-Monsch- ab 2026 |Gleichzeitig wurde die GeMo baulich fitt gemacht, der Schulhof modernisiert und eine Mensa eingebaut - die Oststadt sukzessive jahrgangsweise zu
Schule Bauarbeiten werden in 2022 abgeschlossen. Damit stehen dann die kompletten Flachen fir einen qualitativ reduzieren.
hochwertigen Ganztagsbetrieb zur Verfiigung, so dass das bisherige optionale Angebot im SFZ Oststadt sukzessive
reduziert werden kann - d.h. alle Kinder, die bis zum Schuljahr 2021/22 noch im Hort aufgenommen werden, kdnnen
das Hortangebot auch bis zu 4. Klasse nutzen. Ab dem Schuljahr 2022/23 werden jedoch keine Kinder mehr
aufgenommen. Als Hort bestehen bleiben soll das Angebot des Schneckenhauses sowie des Bunten Hauses mit
insgesamt rund 125 Platzen. Die potenzielle Einsparung pro Kind und Jahr betragt rund 2.500 EUR, dem ist jedoch
ein Aufwand von 250 EUR fir ein Kind im Ganztag dagegen zu rechnen. Bei dem mittelfristigen Abbau von 50
Platzen wird die Stadt um 113 TEUR p.a. entlastet. Das freiwerdende padagogische Personal kann problemlos an
anderer Stelle im SFZ Oststadt oder bei anderen Einrichtungen der Stadt beschéftigt werden
33 Zeitliche Einschrénkung der pauschalen 6.1 30 15 30 30 30 Dez 21 Die TBO nehmen fir die Stadt Offenburg den Winterdienst wahr. Der Winterdienst beginnt derzeit zum 15.11 des Die Verwaltung soll gemeinsam mit den TBO
Bereitschaft im Winterdienst jeweiligen Kalenderjahres und endet zum 15.03. des Folgejahres. Der Veranderung des Klimawandels Rechnung und den Ortschaften eine Verkirzung der
tragend, schlagen die TBO eine Verkirzung der Winterdienstperiode auf den Zeitraum 01.12. bis 01.03. des pauschalen Bereitschaft fir den Winterdienst
Folgejahres vor. Das Einsparpotential bei Realisierung betrégt rund 30 TEUR. auf den Zeitraum vom 01. Dezember bis 01.
Mérz ab Winter 2021/22 umsetzen
D) Reduzierung von Leistungen und sonstige
Budgetreduzierungen
34 Abschaffung oder Reduzierung 1.3 50 25 50 2023 Mit dem im Innenstadtprogramm GO OG angesiedelten Projekt "Einkaufsstandort Offenburg” wurde bereits Anfang  |Wie im Rahmen der Beschlussvorlage "Neustart
Zuschuss City-Partner e.V. Stadt 2020 ein Prozess zur Weiterentwicklung und Sicherung des Einkaufsstandorts Offenburg angestoBen, der vor dem  |Innenstadt" bereits vom GR am 29.3.2021
marke- Hintergrund der corona-bedingten Krise des stationédren Einzelhandels nochmals an Bedeutung gewonnen hat. Ziel  |beschlossen, soll der Zuschuss an den City-
ting ist die gemeinsame, strategische und koordinierte Vermarktung der Innenstadt mit allen relevanten Akteuren. Partner e.V. fir die Jahre 2021 und 2022 in
Wesentlich dafir ist ein leistungsfahiger Sparringspartner als reprasentatives Sprachrohr der Gewerbetreibenden. bisheriger Héhe (50 TEUR p.a.) fortgefiihrt aber
Diese Funktion wird derzeit durch den Verein Citypartner e.V. wahrgenommen, der allerdings die erforderliche im Jahr 2023 auf 25 TEUR halbiert werden.
hauptamtliche Grundausstattung mit der derzeitigen Einnahmenbasis nicht alleine finanzieren kann. Daher bleibt ein  |Uber eine Regelung ab dem Jahr 2024 ist dann
struktureller stédtischer Zuschuss flr einen begrenzten Zeitraum weiterhin notwendig. Dies gilt insbesondere fiir die  |neu zu entscheiden, mittelfristig soll der
Jahre 2021 und 2022, da die Auswirkungen der Corona-Krise auf die Einzelhandelslandschaft in Offenburg und die  [Zuschuss jedoch entfallen. Die Gewahrung des
Perspektiven fir eine Ausweitung der Mitgliederbasisnoch véllig offen sind. Fiir die Jahre 2021 und 2022 soll der Zuschusses wird an die Erfillung von
Zuschuss daher in Hohe von 50.000 € fortgefiihrt werden, fiir 2023 erfolgt eine Reduzierung auf 25.000 €. Der Zielvorgaben gekniipft.
Zuschuss soll an Erwartungen und Zielvorgaben fiir die Weiterentwicklung des Verein Citypartner e.V. sowie an die
konstruktive Mitwirkung in einer strukturell neu aufgestellte Zusammenarbeit zwischen Stadt und Citypartnern
geknlipft werden. Mittelfristig sollen die hauptamtlichen Kosten fiir Personal durch erhhte Einnahmen, z.B. aus
Mitgliedsbeitragen, finanziert werden.
35 Verzicht auf Annahme freiwilliger 71 40 20 40 40 40 ab 7/2021 |Steuerpflichtige, die bei der Berechnung lhrer kiinftigen Steuerhéhe eine Nachzahlung zu erwarten haben, leisten Kenntnisnahme

Gewerbesteuerzahlungen nach Ende der
Festsetzungsfrist

immer ofter im Vorfeld eine ,freiwillige Zahlung“. Wenn diese Zahlung innerhalb der gesetzlichen Festsetzungsfrist
erfolgt (die sog. Karenzzeit betragt 15 Monate nach Ende des entsprechenden Veranlagungsjahres), kann sie als
Antrag an die Gemeinde zur Erhdhung der Vorauszahlungen behandelt werden. In diesem Fall entsteht der
Gemeinde kein Zinsnachteil, weil innerhalb der Karenzzeit keine Zinsen festzusetzen sind. Problematisch sind
hingegen freiwillige Zahlungen nach der o. g. Karenzzeit, weil hier grundsatzlich keine Anpassung der
Vorauszahlungen mehr erfolgen darf. Hier gibt es zwei Sachverhalte:

1. Es wurde bis zu diesem Zeitpunkt keine endgltige Veranlagung durch das Finanzamt vorgenommen.

2. Es liegt bereits eine erstmalige Veranlagung des Finanzamtes vor und aufgrund einer Betriebspriifung kommt es
zu Nachzahlungen fir zuriickliegende Jahre.

Der Erlass eines Steuerbescheides ware rechtswidrig, weil uns kein entsprechender Grundlagenbescheid des
Finanzamtes vorliegt. Nimmt die Gemeinde diese Zahlungen dennoch an (rechtlicher Graubereich), werden
Nachzahlungszinsen lediglich bis zum jeweiligen Wertstellungsdatum berechnet und nicht bis zum endgiiltigen
Veranlagungszeitpunkt (hier kénnen einige Monate vergehen). Der Stadt entgehen durch die Nichtfestsetzung von
Nachzahlungszinsen Einnahmen, zudem fallen Negativzinsen an und entsteht zusétzlicher Verwaltungsaufwand.

Der Betrag von 40 TEUR jahrlich ist auf Basis der Erfahrungen der letzten Jahre geschatzt und kann tatsachlich sehr
stark schwanken. Die freiwilligen Vorauszahlungen sollen kiinftig nicht mehr angenommen werden, was in Einzelfallen
den Unmut der betroffenen Unternehmen nach sich ziehen kénnte - der Gemeinderat sollte deshalb hinter dieser
Verwaltungspraxis stehen.
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36

Europaischer Ubersetzerpreis Offenburg

8.0

20

20

20

20

20

ggf. ab 2022

Der Europaische Ubersetzerpreis Offenburg (EUEO) wird seit 2006 alle zwei Jahre an eine*n Ubersetzer*in aus
Europa vergeben. Der Hauptpreis ist mit 15.000 Euro dotiert, der Férderpreis mit 5.000 Euro. Inzwischen wurden die
Preise sieben Mal vergeben. Die Veranstaltung selbst und das Rahmenprogramm sind ein Highlight im stadtischen
Veranstaltungsprogramm. Die Vorbereitung bindet jedoch erhebliche Ressourcen. Mit dem EUEO wird ein kleines,
ausgewahltes und hoch interessiertes Publikum erreicht. Die Zielstellung einer dauerhaften Uiberregionalen
Wahrnehmung kann mit den eingesetzten Mitteln jedoch nur eingeschrénkt erreicht werden. Dazu wére ein dauerhaft
besetztes Biiro EUEO mit 0,5 VzA und zusétzlichen finanziellen Mitteln fiir eine bestandige Kommunikation und
Netzwerkpflege erforderlich. Um den Preis, den die Stadt Offenburg und die Hubert Burda Stiftung gemeinsam
ausloben, angemessen zu begleiten wére ein Budget i. H. von jahrlich 100.000 Euro erforderlich. In Anbetracht der
aktuellen Konsolidierungsbemiihungen und weiteren Einschnitte durch die Corona-Krise ist eine entsprechende
Aufstockung im Haushalt derzeit nicht wirklich vertretbar. Es wird deshalb vorgeschlagen, mit der Hubert-Burda-
Stiftung eine befristete Aussetzung des EUEO bis 2028 zu diskutieren und abzustimmen und dann noch einmal neu
zu diskutieren, wie der Preis konstituiert werden kann.

Der EUEO kostet einschlieBlich Programm fiir das Gastland und Preisgelder rund 60.000 Euro. Die Hubert Burda
Stiftung stiftet die Preisgelder in Hohe von insgesamt 20.000 Euro sowie den Empfang in den Rdumen der Fondacion
Burda. Die Stadt Offenburg tbernimmt samtliche organisatorischen Aufgaben mit eigenem Personal, hier
insbesondere die Fachbereichsleitung und ihr Team i. H. von 0,5 VzA im Jahr der Preisverleihung (im Schnitt ca.
35.000 Euro) sowie die Sachkosten i. H. von 40.000 Euro.

Mit der Hubert-Burda-Stiftung soll eine
Aussetzung des EUEO bis einschlieBlich 2028
diskutiert werden. Im 2. Halbjahr 2021 soll im
Kulturausschuss dariiber berichtet werden.

37

Oberrheinischer Kunstpreis

8.2

keine
Umsetzung
empfohlen

Der Oberrheinische Kunstpreis (ORK) wird seit 2011 alle drei Jahre an eine*n Kiinstler*in des Oberrheins verliehen.
Partner der ORK ist der Forderkreis "Kunst und Kultur". Neben dem Preisgeld i. H. von 10.000 Euro erhélt der/die
Preistrager*in einen Katalog (Kosten ca. 40.000 Euro) sowie eine Ausstellung. Die Preisvergabe erfolgt in einem sehr
wirdigen Rahmen in der Reithalle. Der Preis wurde inzwischen vier Mal verliehen. Der ORK wird von einem Kreis
kunstaffiner Menschen der Ortenau wahrgenommen. Die Zielstellung der Stadt, mit dem Preis die Stédtische Galerie
noch besser zu positionieren und Uiberregional bekannter zu machen, konnte mit dem Preis durchaus erreicht werden.
Der ORK hat ein monetéres Budget i. H. von 70.000 Euro. Hiervon stellt der "Forderkreis Kunst und Kultur" 50%, also
35.000 Euro zur Verfligung. Das Budget war in den vergangenen Jahren regelmasig nicht auskémmlich und wurde
durch Mittel der Galerie (Stadt) ergénzt (75.000 Euro). Neben dem Einsatz von Sachmitteln ist der Einsatz von
Arbeitszeit sehr hoch. Insbesondere die Leitung der Galerie war im Preistragerjahr mit mindestens 0,5 VzA gebunden
wodurch andere wichtige Aufgaben unerledigt bleiben.

Nach Diskussion in der IKO Kommission wird vorgeschlagen, den Oberrheinischen Kunstpreis mit seinem groBen
regionalen Bezug, weiter zu fihren, jedoch konzeptionell weiter zu entwickeln, was auch im Sinne des Forderkreises
ist.

Der Oberrheinische Kunstpreis soll in
Abstimmung mit dem Férderkreis "Kunst und
Kultur" konzeptionell weiterentwickelt und
beibehalten werden, solange die Férderung
gewahrleistet werden kann.

38

Kommunalbeitrag Volkshochschule um 2
% Punkte reduzieren

30

30

30

30

2022

Der institutionelle Zuschuss der Stadt Offenburg an den VHS Offenburg e. V. besteht aus zwei Betragen.

Einmal erhélt der VHS e. V. einen Zuschuss, der sich an den eingespielten Teilnehmerentgelten bemisst.

Dies sind jeweils rund 30% auf das forderfahige Nettoentgelt fir VHS, IDS und Kunstschule bei erwachsenen
Teilnehmer*innen sowie 60% fiir Entgelte der Jugend-VHS und 70% fiir die Jugendkunstschule.

Der Betrag steigt kontinuierlich, in 2019 zuletzt auf 559 TEUR.

Hinzu kommt ein fester Zuschuss fiir Allgemeinbildung i. H. von 55 TEUR, in Summe also 613 TEUR.

(Hier nicht betrachtet sind Zuschiisse aus Familienpass, Sozialpass und Seniorenpass)

Eine Einsparung i. H. von 30 TEUR soll durch eine Absenkung der prozentualen Férderung um jeweils 2
Prozentpunkte erfolgen. Zeitgleich ist eine Deckelung auf den im jeweiligen DHH beschlossenen Betrag notwendig,
um die Einsparung nicht durch steigende TN-Entgelte oder zusatzliche Angebote aufzuzehren.

FB Kultur wird beauftragt mit der VHS zu
besprechen, wie eine dauerhafte Reduzierung
des Kommunalbeitrags der VHS um 30 TEUR
ab 2022 umgesetzt werden kann. Ein konkreter
Vorschlag soll dazu dem Kulturausschuss im 2.
Halbjahr 2021 zur Beschlussfassung vorgelegt
werden.
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39 Kommunalbeitrag Musikschule von 8 25 17 25 25 ab Mai 2022 | Der institutionelle Gesamt-Zuschuss der Stadt Offenburg an die Musikschule Ortenau gGmbH besteht aus folgenden |FB Kultur wird beauftragt mit der Musikschule
33,3% auf 31% reduzieren Betragen: Der Kommunalbeitrag bemisst sich an den Unterrichtsentgelten der Offenburger Schiler*innen. Fir Kinder |abzustimmen wie die Musikschule einen
und Jugendliche erhalt die Musikschule 33,3% auf den Nettobetrag, zuletzt fir 2019 waren dies rund 455 TEUR. dauerhaften Einsparbeitrag von ca. 20 TEUR
Hinzu kommen die Begabtenférderung mit pauschal 5 TEUR und der Musikvereinszuschuss i. H. von zuletzt 32 erbringen kann. Der Kommunalbeitrag soll dabei
TEUR, in Summe 492 TEUR. Hinzu kommt noch die kostenfreie Uberlassung aller genutzten Gebaude und Raume. |jedoch nicht reduziert werden. Ein konkreter
Mit einem Forderbetrag von 31% liegt die Stadt Offenburg noch immer deutlich vor allen anderen Vorschlag soll dazu dem Kulturausschuss im 2.
Gesellschafterkommunen, die zwischen 10 und 21 % gewahren. (Hier nicht betrachtet sind Zuschisse aus Halbjahr 2021 zur Beschlussfassung vorgelegt
Familienpass, Sozialpass und Seniorenpass). Eine Einsparung i. H. von 25 TEUR ergibt sich durch eine prozentuale |werden.
Absenkung um 2,3 Prozentpunkte. Zeitgleich ist eine Deckelung auf den im jeweiligen DHH beschlossenen Betrag
notwendig, um die Einsparung nicht durch steigende TN-Entgelte oder zusétzliche Angebote aufzuzehren.
40 Reduzierung Offnungszeiten Birgerbiiro | 10.1 90 90 90 90 ab 2022 [Mit wochentlich 54 Stunden Offnungszeiten (taglich 8 - 18 Uhr und samstags 8 - 12 Uhr) erbringt das Biirgerbiiro der |Der Gemeinderat beauftragt die Verwaltung im
von 54 auf 46 Stunden / Woche Stadt im interkommunalen Vergleich ein nahezu beispielloses Angebot. Eine Reduzierung des Personaleinsatzes ist |2. Halbjahr 2021 Konzepte in Alternativen
nur moglich, wenn insgesamt die Offnungszeiten so weit reduziert werden, dass auf den bisherigen Schichtdienst vorzulegen, wie die Offnungszeiten des
verzichtet werden kann. Dazu wurden zwei Modelle erarbeitet, die insgesamt die wéchentlichen Offnungszeiten von | Biirgerbiiros auf wochentlich 46 Std. reduziert
54 auf 46 Stunden reduzieren wirden. werden konnen, so dass die beschriebenen
Mo Di Mi Do Fr Sa Personalkosteneinsparungen realisiert werden
Var.1 8-17 Uhr 8-17 Uhr 8-17 Uhr 8-18 Uhr 8-17 Uhr - kénnen. Dabei sind auch weitere
Var.2 8-17 Uhr 8-17 Uhr 8-13 Uhr 8-18 Uhr 8-17 Uhr 9-12 Uhr EntwicklungsmaBnahmen (Online-
Bei Umsetzung einer dieser Variante kénnte der Personalstamm zwischen 1,0 und 2,0 Vollzeitstellen bzw. rund 90 Zugang/Terminierung) darzustellen.
TEUR p.a. reduziert werden. Die Nachfrage an persoénlichen Dienstleistungen und Beratungen ist weiterhin hoch,
das BUBU entsprechend gut ausgelastet. Als Konsequenz einer Reduzierung des Personals drohen
erfahrungsgemas langere Wartezeiten fir einen Termin. Dem wére mit flankierenden MaBnahmen zu begegnen wie
Terminbuchungen (bereits eingefiihrt) und vermehrte Online-Dienstleistungen Durch das Onlinezugangsgesetz un die
Digitalisierung von Serviceleistungen sollten sich hier in der Zukunft Potentiale ergeben.
41 IKO-KG-Vorschlag: Projekt ,Wein in der 5 35 35 2021 Thema wurde vom Planungsausschuss am 11.11.2020 zuriickgestellt. Gespréche mit den Weinbaubetrieben sollen  |Die vom Planungsausschuss vorlaufig
Stadt* nicht weiter verfolgen stattfinden, eine Konzepterstellung jedoch zunachst nicht beauftragt werden. Die Verwaltung schlagt vor das Projekt |zurlickgestellte Befassung mit diesem Thema
nicht weiterzuverfolgen. 35 TEUR fir eine Konzepterstellung bzw. entsprechend eigene Personalressourcen und soll nicht wieder aufgegriffen und das Projekt
kiinftige noch nicht bezifferbare Kosten einer aus dem Projekt ggf. erwachsenden Investition und laufenden nicht weiterverfolgt werden. Dementsprechend
Unterhaltungsaufwendungen stehen aus Sicht der IKO-KG in einem unguinstigen Verhéltnis zum Zusatznutzen. Im soll auch kein Konzept in Auftrag gegeben
Rahmen der IKO sollte diskutiert werden, ob diese neue Leistung wirklich notwendig ist. werden. Die eingeplanten Hhaltsmittel von 35
TEUR gehen zuriick an den Haushalt.
42 IKO-KG-Vorschlag: Optimierungen 1 noch nicht ab 2022 |Das Budget fiir Veranstaltungen hat sich in den letzten Jahren fast verdoppelt. Als Grund sind teilweise externe Das Stadtmarketing wird beauftragt im 2.
Stadtmarketing/Veranstaltungen bezifferbar Faktoren wie z.B. Mehraufwand fiir Sicherheit zu nennen, teilweise sind aber auch die Standards gestiegen. Halbjahr 2021 ein Konzept fiir grundlegende
Zudem soll ein Optimierungskonzept entwickelt werden, auch im Zusammenhang weiteren Vorschlagen fir Optimierungen im Veranstaltungsbereich mit
Reduzierungen. dem Ziel einer Kosteneinsparung dem
Gemeinderat zur Beratung und
Beschlussfassung vorzulegen. Dabei sollen alle
Veranstaltungsformate und deren Kosten und
Deckungsbeitrage dargestellt werden.
43 IKO-KG-Vorschlag: Reduzierung FB5/ 47 47 47 47 ab 2022 [Objekte der Stadt Offenburg, welche zur Reinigung an die TBO vergeben sind, werden in vereinbarten Zyklen auf Kenntnisnahme
Standards Gebé&udereinigung TBO Grundlage eines Leistungsverzeichnisses gereinigt. Auf Grundlage einer Abstimmung mit den Nutzern kénnten die

Verwaltungsgebaude

Reinigungszyklen oder der Umfang der Reinigung fiir Bereiche ohne hohen Besucherdruck optimiert und dadurch
Einsparungen generiert werden. Bei einer Reduzierung der Reinigungszyklen oder des Umfangs der Reinigung z.B.
von Burobereichen kénnte ggf. ein Einsparpotential in Héhe von voraussichtlich rund 47 TEUR erzielt werden.
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44 IKO-KG-Vorschlag: Klimaschutz SE 20 20 20 20 ab 2022 [Da die Stadtverwaltung nur einen Bruchteil der gesamten CO2-Emissionen direkt verursacht und somit auch gezielt |Auf aufwendige City-Light-Plakatkampagnen soll
allgemein reduzieren kann, ist die Stadt auf die Mitwirkung vieler anderer Akteure angewiesen, um das politisch beschlossene  [kiinftig verzichtet werden, das Budget im

Klimaschutzziel zu erreichen. Daher sind Investitionen in die Uberzeugungsarbeit tiber Informations- und Bereich Klimaschutz wird entsprechend um 20
Werbematerialien sowie Veranstaltungen wesentlicher Kern der stadtischen Klimaschutzaktivitdten. Nachdem die TEUR reduziert

Sensibilisierung der breiten Offentlichkeit fiir das Thema Klimaschutz in den letzten Jahren - auch durch die

entsprechende Offentlichkeitsarbeit der Stadt - deutlich gewachsen ist, sollen Werbematerialien und Veranstaltungen

nun stéarker an bestimmten Themen bzw. Zielgruppen orientiert werden. Auf die Durchfiihrung von stadtweiten City-

Light-Plakatkampagnen soll daher zukiinftig verzichtet und dadurch eine Einsparung in Héhe von 20.000 €/Jahr

erzielt werden.

45 Jubildumsfeiern Stadtepartnerschaften |Stadtep 15 15 15 15 2022 Die Jubilaumsfeiern sind in der bisherigen Form sehr aufwéndig und erfordern - neben Geld - auch einen hohen Dem Gemeinderat wird empfohlen einer
nicht mehr in der aktuellen GréBe artners personellen Ressourceneinsatz. Trotzdem sollten diese Feierlichkeiten beibehalten werden, allerdings etwas entsprechenden Budgetreduzierung und damit
durchflhren chaften einfacher gestaltet und mit kleineren Delegationen, so dass sowohl der finanzielle als auch personelle Aufwand kleineren Feierlichkeiten zuzustimmen

angemessen reduziert werden kann.

46 Reduzierung oder Abschaffung der Stadtep 10 10 10 10 2022 Die Beobachtungen der letzten Jahren zeigen, dass dieser Zuschuss selten tatséchlich zusatzliche Reisen auslést Dem Gemeinderat wird empfohlen der
Zuschisse der Stadt an Vereine bei artners sondern eher fir sowieso geplante Ausfliige und Begegnungen genutzt wird. Der Schwerpunkt der Zuschisse lag in  |Abschaffung der Zuschusse fir Fahrten in
Besuch der Partnerstadte chaften der Vergangenheit auf Fahrten nach Pietra Ligure (9) gefolgt von Olsztyn (5), Lons, Weiz und Borhamwood. In 2019 |Partnerstédte wie vorgeschlagen zuzustimmen

wurden flr insgesamt 17 Fahrten Zuschisse von rund 12 TEUR ausgezahlt - im Schnitt also rund 700 EUR pro
Fahrt. Von den 17 Fahrten waren 6 von Offenburger Schulen, der Rest betraf verschiedene Vereine, Kirchen und
Privatinitiativen. Bereits ab 2020 wurden die Regelungen dahingehend modifiziert, dass nur noch Schul- und
Studentenklassen finanziell unterstitzt werden. Wiirde diese Foérderung beibehalten, reduziert sich die Einsparung
auf ca. 7.500 EUR p.a.

47 Kosteneinsparung Flachenreduzierung 1.3 10 10 10 10 10 2021 Nach den Erfahrungen des Jahres 2020 muss generell Uber die Flachenverteilung in den kommenden Jahren Das Stadtmarketing wird mit der Entwicklung
Weihnachtsmarkt (konzeptionelle Stadtm gesprochen werden. Weiterhin an einem zentralen Platz? Stérkere dezentrale Lésung? Vinzentiusgarten? einer konzeptionellen Neuausrichtung des
Neuausrichtung) arketin Weihnachtsmarkts mit dem Ziel einer

g dauerhaften Kostenreduzierung beauftragt.
Diese soll dem Gemeinderat mdglichst noch im
Laufe des Jahres 2021 vorgelegt werden (s.
auch Ifd. Nr. 42)

48 Kosteniibernahme-Regelung bei B- 3.1 30 30 30 30 2022 Grundsatzlich besteht bei der Aufstellung von Bebauungsplanen die Mdglichkeit, die Kosten an die Beglinstigten Dem Gemeinderat wird empfohlen, die
Planen weiter zu geben. Dies umfasst die Kosten fiir die eigentliche Bebauungsplanung und fiir in der Regel erforderliche vorgeschlagene Kosteniibernahme-Regelung
auf Grundlage von stadtebaulichen Fachgutachten wie z.B. Schallgutachten oder den Umweltbericht. Hierzu ist in der Regel ein stadtebaulicher Vertrag |auf Grundlage stédtebaulicher Vertrage im
Vertragen im gewerblichen Bereich abzuschlieBen (§ 11 BauGB). Bei der Aufstellung von Bebauungsplénen fiir die Ausweisung von Gewerbeflachen gewerblichen Bereich zu beschlieBen

erfolgt eine solche Kostenweitergabe in Offenburg bisher nicht. Fir eine Kostenweitergabe spricht die
Entlastungswirkung des stadtischen Haushalts. Gegen eine Kostenweitergabe kdnnte sprechen, dass
Gewerbebetrieben aus Griinden der Wirtschaftsférderung unproblematisch und mit méglichst wenig Aufwand und
Formalitaten eine Ansiedlung bzw. Erweiterung ermdglicht werden soll, zumal diese Gewerbesteuer zahlen und somit
schon zur Mitfinanzierung des stadtischen Haushalts beitragen.

Bei einer Kostenweitergabe ist weiter zu bedenken, dass zusatzlicher Personalaufwand fiir die Ausarbeitung und
Verhandlung von stadtebaulichen Vertrdgen und fir die Abrechnung der Kosten entsteht. Voraussetzung fir die
Umsetzung ist auf jeden Fall eine einheitliche Handhabung, da eine einzelfallbezogene Herangehensweise als
Ungleichbehandlung wahrgenommen werden kann.

49 restriktivere Anwendung BuBgelder fir 71 2 2 2 2 2022 Restriktivere Anwendung von BuBgeldern/Ordnungswidrigkeiten flr die Steuerpflichtigen Die Verwaltung wird beauftragt die

Steuerpflichtige (Hundesteuer/Vergnligungssteuer) bei Verletzung ihrer Obliegenheiten (z.B. Anzeigepflicht, verspatete Abgabe entsprechenden Anpassung der Satzung im
Steuererkldrungen in der Vergniigungssteuer etc.) Soll vor allem auch abschreckende Wirkung entfalten, die ggf. zu |Zusammenhang mit der Erhdhung der
Mehrertragen bei den Steuern fiihren kann. Dieser Betrag ist jedoch kaum abzuschétzen und wird auch starken jeweiligen Steuern vorzunehmen
Schwankungen unterliegen. Es muss zuerst ein ,BuBgeldkatalog* erstellt, das Verfahren mit der BuBgeldstelle
abgestimmt sowie die Steuersatzungen geandert (Aufnahme der Mdglichkeit von Ordnungswidrigkeiten) werden.
50 Kurzung des Budgets fir 8.1 50 50 50 50 2022 Das Veranstaltungsbudget des Kulturblros betragt 674 TEUR. Die Verwaltung wird beauftragt die

Veranstaltungsprogramm i. H. von 674
TEUR um 50.000 Euro (7,5%) bei
besonders aufwéndigen Veranstaltungen

Das Kulturbiro erhalt den Auftrag, mit einem um 50 TEUR reduzierten Budget ein weiterhin vielseitiges
Gesamtprogramm zu erarbeiten, das zugleich veranderte Anspriiche auch eines jungen Zielpublikums mit
bericksichtigt.

Budgetreduzierung mit Wirkung ab 2022
umzusetzen bei Beibehaltung eines qualitativ
und quantitativ guten Programm fiir viele
Zielgruppen
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51 Neukonzeption Ausstellungen in der 8.2 1 11 1 2023 Die Stadtische Galerie hat bisher in jedem Jahr drei bis vier sehr hochwertige Ausstellungen mit einer Laufzeit von Kenntnisnahme
Galerie, 2 bis 3 Ausstellungen statt 3 bis max. 100 Tagen gezeigt. Die Qualitat der Ausstellungen soll im Niveau bleiben. Dabei wird es Aufgabe der Leitung
4, langere Laufzeiten sein, ein Ausstellungskonzept zu erarbeiten, das langere Laufzeiten ermdglicht und so die Zahl der Ausstellungen auf

zwei groBe Ausstellungen zuziiglich maximal einer kleinen Ausstellung pro Jahr reduziert.

52  |Anpassung Medienetat (10 TEUR, 6%) 8.3 10 10 10 10 2022 Bis zu einem Prozentsatz von 6% - also 10.000 Euro - wére eine Reduzierung des Medienetats und die damit Der Gemeinderat wird empfohlen der
und Sondermedienetat Musikbibliothek verbundenen QualitatseinbuBen noch vertretbar Budgetreduzierung des Medienetats der
10 TEUR Stadtbibliothek um 6 % bzw. 10 TEUR

zuzustimmen

53 Verkauf Siedlerhof 9 500 2023 Durch den Umzug der Arbeitsbereiche Gemeinwesenarbeit und Offene Arbeit mit Kindern und Jugendlichen auf das |Dem Gemeinderat wird empfohlen dem Verkauf
Gelande/Gebaude der Eichendorfschule wird der Siedlerhof nicht mehr benétigt. Aufgrund der Brandschutzauflagen |des Siedlerhofes zuzustimmen, auch wenn kein
ist eine weiterhin 6ffentliche Nutzung nicht mit vertretbarem Aufwand méglich. In einem Nebengeb&ude des Ersatzraum fur den Zunftraum einer
Siedlerhofs hat eine Guggemusik aus Albersbdsch sich einen Probe, Zunft- und Partyraum ausgebaut. Trotz bislang |Guggenmusik gefunden werden konnte. Fir die
vieler Bemiihungen konnte kein addquater Ersatzraum gefunden werden. Der Verkauf des Siedlerhofs soll auch Proben sollen durch das SFZA regelméBig ein
erfolgen, wenn der Guggemusik kein Ersatzraum angeboten werden kann. Die Proben kdnnen in Raumen des SFZ  |Raum zur Verfiigung gestellt werden, fiir
durchgefihrt werden. Fir Feierlichkeiten kann der Jugendraum an der WichernstraBBe der Guggemusik zur Verfligung |Feierlichkeiten der Jugendraum Albersbdsch
gestellt werden. Fiir den geleisteten Eigenausbau des Raums erhalt der Vereine eine Entschadigung. und fur den vorgenommenen Eigenausbau soll

ggf. eine Entschadigung gewéhrt werden.

54 Einschrankung der 9.2 5 5 5 5 2022 Im Rahmen der Sportférderrichtlinien der Stadt Offenburg ist unter Ziffer 5.3 (Zuschuss fir Leistungssportler) aktuell |Dem Gemeinderat wird empfohlen, dieser
Wettkampfsportférderung auf geregelt, dass die Stadt fir jeden Sportler (unabhangig von der Altersklasse) einen Zuschuss fiir die Teilnahme an Anderung der Sportfrderrichtlinien mit Wirkung
Jugendliche und Mannschaften Meisterschaften ab den Badischen Meisterschaften in Hohe von 23€ pro Tag gewéhrt. Dies soll kiinftig auf Jugend-  |ab 1.1.2022 zuzustimmen

Sportler und Mannschaften reduziert werden, die Teilnahme von Seniorensportlern oder -mannschaften an
entsprechenden Meisterschaften (mit einer Altersklassenwertung) wiirde dann nicht mehr geférdert. Hieraus ergibt
sich eine durchschnittliche Einsparung von rund 5.000€ jahrlich. Die Umsetzung erfolgt (iber eine Anpassung der
kommunalen Sportférderrichtlinien. Eine &hnliche Regelung gibt es bei der Férderung der Musikschule - auch dort
zahlt die Stadt Offenburg fiir Erwachsene Musikschiler/innen keinen Kommunalbeitrag.

55 Riickbau von Spielplatzen 9.3 55 25 55 2023 Die Anzahl der Spielplatze ist in den letzten Jahren stetig gewachsen, einige Spielplatze entsprechen nicht mehr den |Die Verwaltung wird beauftragt mit den
Standards bzw. werden aus unterschiedlichen Griinden nicht mehr von Kindern genutzt. Aus Sicht des FB9 kénnten |Ortsverwaltungen und Stadtteilen (SFZ /
folgende Spielplatze bzgl Rickbau in Frage kommen: Biirgervereine) in Gesprache zum Riickbau der
Lfd Nr.47 Suidstadt Réderbach (Ballspielplatz ), Ifd. Nr.49 Siidstadt SohlbergstraBe, Spielflachen zu gehen und alternative
Lfd. Nr. 62 Albersbésch Taubenweg Lfd. Nr. 66 Albersbdsch Berckholtzweg, Nutzungskonzepte zu entwickeln, die keine oder
Lfd. Nr. 82 Bohlsbach In den Matten Lfd. Nr.110 Weier Euroring, deutlich niedrigere Kosten erzeugen. Generell
119 Zell-Weierbach An der Sage ist auch die Umwandlung in Bauland und die
Hier muss jedoch zuné&chst ein Abstimmungsverfahren mit OVen und SFZs sowie weiteren Akteuren erfolgen VerauBerung zu prifen. Eine Berichterstattung

soll im AFJ in 2022 erfolgen

56 Wegfall Zuschuss Graffiti-Entfernung 10.0 20 15 15 15 2022 Das Graffiti-Projekt war in den letzten 2 Jahren durchaus erfolgreich. Allerdings kann schon in Frage gestellt werden, |Dem Gemeinderat wird empfohlen der
ob mit 6ffentlichen Mitteln dauerhaft die Fassadenreparatur von privaten Hauseigentimern finanziert werden soll. Aussetzung des Graffiti-Projekts fir die
Aktuell betragt der Ansatz rund 25 TEUR jahrlich, der urspriinglich auch benétigt wurde - in 2020 wurden lediglich 8  [né&chsten 6 Jahre ab 2022 zuzustimmen und
TEUR abgerufen. Es wird vorgeschlagen, den Haushaltsansatz um 20 TEUR auf 5 TEUR zu reduzieren und das den Ansatz um 15 TEUR zu reduzieren. Mit den
Zuschussprogramm auszusetzen. Mit den Restmitteln sollen flexibel kleinere Graffiti-Projekte angestoen werden verbleibenden 10 TEUR sollen Projekte zur
(z.B. mit dem Haus des Jugendrechts) zur Gestaltung von Unterfiihrungen, Verteiler-/Stromkastenprojekt Verhinderung ungewollter Schmierereien

inititiiert werden
Verbesserungen jahrlich 260 1.091 2.554 2.277
Zusammenfassung von 55 weiteren, Es handelt sich hierbei um eine Vielzahl kleinerer Vorschlage zur Budgetreduzierungen u.a. die in die Zusténdigkeit
kleinerer Vorschlége zu 209 343 461 465 der Verwaltung fallen und nach einstimmiger Auffassung der IKO-Kommission keine gréBere Wirkung auf die
Budgetreduzierungen u.&. Offentlichkeit oder Biirger/innen und deshalb zusammenfassend und kumuliert dargestellt werden kénnen.
Verbesserung pro Jahr insgesamt: 469 1.434 3.015 2.742 7.660 TEUR Verbesserung 2021 - 2024
d?:;lrﬁ;‘t Haushaltsentlastung 2021 bis 2040 im Vergleich zum Status Quo in Mio. EUR 51,5
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