Strategische Ziele fiir den Haushalt 2012/2013

Strategische Ziele 1. Ordnung Verantw. Zustandiger
FB/OE/StSt Ausschuss Teil-Haushalt
1 Durchsetzung eines stadtebaulich sowie menschen- und umweltver-
traglichen Bahnausbaus 6 11 Verkehr
2 Sicherstellung einer quantitativ und qualitativ angemessenen Perso-
nalausstattung flr die Stadtverwaltung 2 Hauptausschuss 2 Zentraler Service
3 | Abbau der bis Ende 1999 aufgelaufenen Altschulden in H6he von 60
Mio. EUR bis Ende 2019 7 3 Finanzverwaltung
4 Weiterentwicklung der wirtschafts- und arbeitnehmer-freundlichen 1.4 Haubtausschuss 4 Wirtschaftsférderung, Marketing,
Rahmenbedingungen am Standort Offenburg . P Liegenschaften
5 Bedarfsgerechte, landschafts- und umweltvertragliche Bereitstellung 7 Bauordnung/ Geoinformation/
von Wohnbauland und Gewerbeflachen 4 Planungssausschuss Wohnungsbauférderung
6 : .
. 5 Planunassausschuss 8 Stadtebauliche Entwicklung/Umwelt
Innovative stadtebauliche Entwicklung und hochwertige Gestaltung 9
des Stadtbilds, des 6ffentlichen Raums und der Infrastruktur unter
Einbeziehung der Blrgerschaft.
7 | Ausbau der Position Offenburgs als attraktives kulturelles Oberzent-
rum im Ortenaukreis und kiinftig auch im Eurodistrict. 8 Kulturausschuss 12 Kultur
8 | Kommunal gesteuerter Ausbau der Schule als Lern- und Lebensort
unter besonderer Berlcksichtigung sozialer Integration 9 Schulausschuss 13 Schule und Sport
9 Realisierung des Anspruchs auf éffentlich geférderte Kleinkinder- 9 Ausschuss f. Familie 15 Férderung von Kindern und
betreuung, -bildung und -erziehung ab dem 1. Lebensjahr und Jugend Jugendlichen
10 | Reduzierung der stadtischen CO2-Emissionen (Klimaschutz) 5 Umweltausschuss | 8 Stadtebauliche Entwicklung/Umwelt
11 | Erhéhung der Umwelt- und Stadtvertraglichkeit des Verkehrs 6 Verkehrsausschuss 11 Verkehr

¢ abejuy



Weitere Strategische Ziele Verantw. | Zusténdiger Aus- .
FB/OE/StSt schuss Teil-Haushalt
12 | Burgernéhe, Transparenz und Kommunikation weiterentwickeln
auch durch die Nutzung der Méglichkeiten des E-Government. 1.5 Hauptausschuss 1 Verwaltungssteuerung
13 | Eine wirkungsorientierte Steuerung wird noch stérker Grundlage der
Arbeit. Basis hierfur sind die strategischen Ziele der Stadt. 7 Hauptausschuss 1 Verwaltungssteuerung
14 | Absicherung zukunftiger Pensionslasten unter Beriicksichtigung der
Eerhodrg?rAe:fg;gz?]merung des Entschuldungskonzeptes und der lau- 7 Hauptausschuss 3 Finanzverwaltung
15 | Starkung der Identifikation der Biirger/-innen mit ihrer Stadt und Er- 4 Wirtschaftsférderun .
. o . - g, Marketing,
héhung der Attraktivitat von Offenburg flr Besucher und Gaste 1.3 Hauptausschuss Liegenschaften
16 | Nachhaltige Sicherstellung der Leistungsfahigkeit der Freiwilligen
Feuerwehr Offenburg 4 Hauptausschuss 6 Brand- und Bevdlkerungsschutz
17 m“ hal jor siadiisel Sobaud ..E. Sl .
Nutzerorientierte Bewirtschaftung und Werterhaltung der stadtischen .
Gebaude unter Bertiicksichtigung 6konomischer und 6kologischer S Hauptausschuss 9 Zentrales Gebaudemanagement
Belange.
18 | Steigerung der Attraktivitat der Grinflachen bei gleich bleibendem
Budget 5 Planungsausschuss 10 Grinflachenmanagement
19 | Erhaltung der Substanz und Qualitat der StraBen und Briicken 6 Verkehrsausschuss 11 Verkehr
20 | Gewahrleistung einer Verkehrsinfrastruktur, die den Standort OG 11 Verkehr
starkt 6 Verkehrsausschuss
21 | Ausbau und Akzentuierung der Kulturarbeit und der kulturellen Bil-
dung als Instrument sozialer Integration 8 Kulturausschuss 12 Kultur

¢ abejuy



Vorbemerkung: Bei allen 21 Zielen sind Hinzufligungen/Anderungen unterstrichen, Streichun-

gen durchgestrichen

Ziel 1 (Teil-HH 11 Verkehr)

sowie menschen- und
umweltvertraglichen
Bahnausbaus

lichst wenig Wohnbe-
bauung zu bauen,

Gutachten und Rechts-
beratung

Die Stadtverwaltung
wird die von der Bahn
flr den Giterzugtunnel
vorgelegten Plane durch

ihnre Gutachter prifen
und, falls erforderlich,
optimieren lassen.

Zielbeschreibung Kennzahlen MaBnahmen GR
Durchsetzung Zusage des Bundes, u.a.
eines stadtebaulich den Tunnel unter még- | Mittelbereitstellung fir X X




Ziel 2 (Teil HH — 2 Zentraler Service)

Zielbeschreibung

Kennzahlen

MaBnahmen

GR

Sicherstellung einer
quantitativ und qualita-
tivangemessenen
Personalausstattung
far die Stadtverwal-
tung

K1: Anteil ,interne Beset-
zung“ an frei werdenden
Stellen/ FUhrungskréaftepo-
sitionen

K2: Ausbildungsguote
Anteil Neubesetzungen
von Fuhrungspositionen im
Geschlechtervergleich
(Ziel: 50 % weibliche Be-

setzung)

K3: durchschnittliche Wei-
terbildungstage pro Mitar-
beiter(in)

K4: Aus—und-Fortbil-
dungskesten{Quote-zu

Qualitat der Personalrekru-

tierung
K5: Krankheitstage

K6: Benchmarking mit
vergleichbaren Kommunen
- Zielwert fur OG: Durch-
schnitt des oberen Drittels

M1: Férderprogramm zur
Personalentwicklung; Qua-
lifizierungspakete fiir po-
tentielle Fihrungsnach-
wuchskréfte

M2: Aufbau von Forder-
maBnahmen zur Erhéhung
des Anteils von Frauen
und Mannern in Bereichen,
in denen sie unterrepra-
sentativ vertreten sind

MS3: Sicherstellen bedarfs-
gerechter Qualifizierungs-
maBnahmen (Ausbildung;
Fort- und Weiterbildung)

M4: Mitarbeiterbefragung
T Qualiizi

lb l Ig” i i

Controlling der Mitarbeiter-

und Beurteilungsgespra-

che

i i
& tm.elal_u_| g-ehes I:Ied_ells
zarE "I.HI"H.' 9 deE' I=e||s
Fortflihrung der Leistungs-
orientierten Bezahlung

M6: Optimierung des Per-
sonalauswahlsystems un-
ter Einbeziehung neuer
Medien

M7: Aktive Férderung-der
~ lhoi Arboi
platz

Einflhrung eines Betriebli-
chen Gesundheitsmana-

gements

M8: Einflihrung des Intra-
nets (Optimierung des
Personalcontrollings)

M9: Benchmarks mit ver-
gleichbaren Stadten erar-
beiten




Ziel 3 (Teil-HH 3 Finanzverwaltung)

Zielbeschreibung

Kennzahlen

MaBnahmen

Abbau der bis Ende 1999
aufgelaufenen Altschul-
den in Hohe von 60 Mio.
EUR bis Ende 2019

K1: Schuldenstand im
Haushalt zum 31.12.2019
= 0 EUR {akivel:-373-Mio-
EUR) zum 31.12.2011 =
25.6 Mio. EUR

K2: Zinseinsparung ab

2020 im Vergleich zu 2007:

1,9 Mio. EUR

K8: Gesamtersparnis Zins
und Tilgung ab 2020 im
Vergleich zu 2000 bis
2019: 3,8 Mio. EUR

M1: Berlcksichtigung bei
jahrlicher Haushaltsplan-
aufstellung durch Einstel-
lung einer weitgehend
gleich bleibenden Annuitat
von 3,8 Mio. EUR in den
Haushaltsjahren 2000 bis
2019

M2 Soiel fiir E
schuldung-schatten=z.B-
durch HSK 1




Ziel 4 (Teil-HH 4 Wirtschaftsférderung, Marketing, Liegenschaften)

Zielbeschreibung Kennzahlen MaBnahmen GR
Weiterentwicklung der K1:Standeortzutriedenheit M1: Wirtschaftsférderung
wirtschafts- und arbeit- derUnternehmen-dureh als erster Ansprechpartner
nehmerfreundlichen Befragung-ermitieln und"Lotse" in der Verwal-
Rahmenbedingungen am tung far Unternehmen wei-
Standort Offenburg K2: Gewerbeflachenent- ter ausbauen.

wicklung
a) Besiedelte G-Flachen M2: Vorhalten eines attrak-
(ha tiven Gewerbeflachenan-
2010 :410 ha) gebots fur ansiedlungswilli-
b) Verfligbarkeit (ha) ge und ansassige Unter-
2010 : 30.ha nehmen.
K3: Anzahl der Betriebs- M3:Verbesserung des An-
kontakte und Betriebsbe- gebotes an kleinteiligen
suche Gewerbegrundstiicken (15
2010 :539/57 —30 ar).
K4: Anzahl der Unterneh- M4: Foérderung der Kom-
mensforen munikation zwischen Ver-
2010: 3 waltung und Unternehmen
durch Betriebskontakte,
K5: Zentralitatskennziffer Betriebsbesuche, Unter-
und Kaufkraft je EW nehmensforen
2010: 179
M5: Bereitstellung von In-
fos zum Wirtschaftsstand-
K6: Gewerbesteuer- ort durch Broschdiren, In-
entwicklung ternet, neue Medien,
2009: 47 Mio.Euro Standortmarketing in Ko-
2010: 81 Mio.Euro operation mit WRO
K7: Anzahl der sozialversi- | M6: Offenburg als zentrale X
cherungspflichtigen Ar- Einkaufsstadt der Region
beitsplatze 34.896 (2010) weiterentwickeln
Starkung des Einzelhan-
delsstandortes (z.B. Ent-
wicklung der nérdlichen
Innenstadt)
M7: Vernetzung von Aus- X

und Weiterbildung (Bil-
dungs- und Technologie-
transfer via Hochschule,
Berufsbildungszentren,
TPO)

M8: Erstellung eines Mas-
terplanes zur Verbesserung

der Breitbandversorgung
fir Unternehmen insbe-
sondere in den Gewerbe-

gebieten




Ziel 5 (Teil-HH 7 Bauordnung/Geoinformation/Wohnungsbauférderung)

Zielbeschreibung Kennzahlen MaBnahmen GR
Bedarfsgerechte, land- K1: Anzahl der bereitge- M1: Integrative Baulandbe- X
schafts- und umweltver- | stelltenFlachenpro reitstellung entsprechend
tragliche Bereitstellung Jaht Beschluss des Gemeinde-
von Wohnbauland und 2005—2009:-455Bau- rats am 20.12.2010
Gewerbeflachen platze gebietsbezogen
e Zum richtigen Zeitpunkt : - Bauleitplanung
e FUr den richtigen Nut- Geplanten Wohneinhei- - Stadtebauliche Vertrage
zerkreis ten - ErschlieBungsvertrage
e Zum angemessenen 2010 — 2015: 1.000 WE - Landschaftsplanung
Preis - Umweltplanung
e Okologisch und ékono- K2: Anzahl der realisier-
misch ausgewogen ten Wohneinheiten M2: Umfangreiche Beteili-

gung von Biirgern und
K3: Durchschnittliche Birgerinnen, z. B. Eigen-
Entwicklungskosten pro timer- und Burgerver-
Quadratmeter im Innen- sammlungen
und AuBenbereich.

M3: Besondere Berlick-
K4: Entwicklung der sichtigung der kleinen
Einwohnerzahl im Ver- Ortsteile sowie der Innen-
gleich zum ndheren Um- | entwicklung
land

M4: Erstellung und Verof-
K5: Anzahl aktivierter fentlichung eines Bauland- X

Wohneinheiten aus dem

katasters (Baullickenka-

Baulandkataster (Baulii-

taster)

ckenkataster)




Ziel 6 (Teil-HH 8 Stadtebauliche Entwicklung/Umwelt)

Zielbeschreibung Kennzahlen MaBnahmen GR
Attraktive-und-wohnli- | K1: Anzahl laufende und | M+:-Realisierung-der-Sanie-
che-Gestaltung-des abgeschlossene infor- ruhgsgebiete-tnnenstadtNerd-
offentlichen Raums melle Planungen (Kon- | weststadi-und-Muahlbach
und der Gebaude in zepte, Entwirfe)

Stadtieilen,-insbeson- | K2: Anzahl laufende und | ORHzurStadthalle
dere-in-denEnt- abgeschlossene formel- | Umgestahung-Schulareal
wicklungs--und-Sanie- | le Planverfahren (FIa- Private Modernisierungen
rungsgebieten;unter | chennutzungsplan, Be- | Umgestaltung-Rhein-
Einbeziehung-der Bir- | bauungsplane) /StraBburger Str.
gerschaft LOS—Férderprogramm
Innovative stadtebau- | K3: Anzahl durchgefiihr- | 20074/2008
liche Entwicklung und | te Mitwirkungen von
hochwertige Gestal- Blrgern und Burgerin- M3: Realisierung wichtiger Pro-
tung des Stadtbilds, nen jekte-Sparkassenareal-Giter-
des 6ffentlichen - informelle Blirgerbetei- | bahnhof-Seitenpfaden
Raums und der Infra- | ligungen
struktur unter Einbe- | - formelle Birgerbeteili- | M4+-Sicherung-des-stadtischen
ziehung der Blrger- gungen Finanzierungs-Anteils 40-%{Ko-
schaft finanzierung)
K4: Anzahl durchgefiihr-
te Planungswettbewer- | M5:-Umifrage-in-Nordwest 2008
be
M1: Realisierung des Sanie- X
K5 K1: Modernisie- rungsgebiets Nordweststadt
ruhgs-Zuschisse in Sa- | (Soziale Stadt)
nierungsgebieten - Weiterflihrung der Umgestal-
tung Schulzentrum Nord
K6 K2: Durch Férderung | - Umgestaltung Franz-Volk-
ausgeldste Privatinvesti- Park
tionen in Sanierungsge-
bieten M2: Realisierung des Sanie- X
rungsgebiets Mihlbach (Stadt-
K3:+Zutriedenheit-der umbau West)
Sanierungsbetroffenen | - Abschluss eines stadtebauli-
(Bewohner/-innen, Ei- chen Vertrags
gerntimer/-innenFir- - Aufstellung Bebauungsplane
men-ete)
M3: Projekt Nérdliche Innen- X
K4: Zu-"Wegzug Ein- stadt
wohnerzahl-zu-Basisjahr | - Durchflihrung Investorenaus-
2004 (3.936 EW in den schreibung
betr—Sanierungsgebie- | - Aufstellung Bebauungsplan
ten) bis 2014 nicht fal-
lend-bzw-steigend M4: Baugebiet ,Seitenpfaden® X

- Uberarbeitung des Entwurfs
- Aufstellung Bebauungsplan




M5: Projekt Kombibad

- Machbarkeitsstudie Kombi-
bad

- Entwicklungskonzept Birger-
park mit Standortvarianten

M6: Konversion Bahnflachen

(Guterbahnhofareal)

- Weitere ErschlieBung Stidbe-
reich

- Aufstellung Bebauungspladne
fir Nordbereich

M7: Entwicklung Bahnhof und

Bahnhofsumfeld

- Gemeinsame Entwicklung
einer Konzeption mit der
Bahn

- Gestaltungskonzept Bahn-

hofsvorplatz

M8. Erstellung von Rahmenpla-

nen und Uberarbeitung von Be-

bauungsplénen zur Aktivierung

von Innenentwicklungspotenzia-

len

- Umsetzung Rahmenplan Al-
bersbdsch

- Weitere Rahmenplane

M9: Erstellung von Ortsentwick-

lungskonzepten

- Umsetzung der bestehenden
Ortsentwicklungskonzepte

- Erstellung weiterer Ortsent-
wicklungskonzepte

M10: Gestaltungs- und Entwick-

lungskonzept Innenstadt

- Bestandsaufnahme und Ana-
lyse

- Entwicklung MaBnahmenka-
talog gemeinsam mit Blrger-
schaft

M11: Hochwertige Gestaltung

der Stadteingange

- Gestaltungskonzept fiir den
Messekreisel

- Machbarkeitsstudie flir weite-
re Stadteingdnge




Ziel 7 (Teil-HH 12 Kultur)

Zielbeschreibung Kennzahlen MaBnahmen GR
Ausbau der Position M1: Starkung des X
Offenburgs als attrak- Images Offenburgs als
tives kulturelles Ober- ~Freiheits-stadt”
zentrum im Ortenau-
kreis und kunftig auch - durch den Ausbau des X
im Eurodistrict Freiheitstages im zwei-
jahrigen Turnus sowie
der alljahrlichen Sal-
mengesprache
- Weiterentwicklung der
.StraBe der Demokratie”
in Kooperation mit ande-
ren Stadten
- Uberregionale Positio- X
nierung des Ubersetzer-
preises durch seine
Fortsetzung 2012, 2014
und 2016
K1:zu M2: 13.000 Kun- | M2: Positionierung des
den und Kundinnen pro | neuen Kulturangebots in
Jahr der Oberrheinhalle so-
Besucherzahl der Kul- wie Ausbau der grenz-
turblroveranstaltungen | Uberschreitenden Pro-
in der ORH Saison iekte
2010/11:11.818
Siehe Beschlussvorlage | M3: Positionierung der
zum Kulturausschuss Stadtischen Galerie
am 23.03.2011 Druck- durch eine reqgional ver-
sache-Nr. 028/11 ,Jah- | netzte Ausstellungspoli-
resbericht 2010 der Ab- | tik und museumspéada-
teilung Archiv und Mu- | gogische Angebote im
seum” Bereich Kunstvermitt-
lung
Siehe Beschlussvorlage | M4: Steigerung der Att-
zum Kulturausschuss raktivitat der VHS fir die
am 25.11.2009 Druck- Region und neue Kun-
sache-Nr. 171/09 ,Be- dengruppen
richt Volkshochschule
Offenburg e.V.”
X

Siehe Beschlussvorlage
zum Kulturausschuss
am 27.07.2011 Druck-
sache-Nr. 109/11 ,Bib-
liothek 2020

M5: Realisierung des
Entwicklungskonzepts
flr die Stadtbibliothek
(Bibliothek 2020)




Siehe Beschlussvorlage
zum Kulturausschuss
am 10.02.2010 Druck-
sache-Nr. 002/10 ,Neu-
konzeption des Muse-
ums im Ritterhaus®

und

Drucksache-Nr. 028/11
zum Kulturausschuss
am 23.03.2011 ,Jahres-
bericht 2010 der Abtei-
lung Archiv und Muse-
um®

M6: Neukonzeption ein-
zelner Abteilungen der
Dauerausstellung des
Museums

M7:Festigung und Wei-
terentwicklung der kultu-
rellen Begegnungen und
Kooperationen im Euro-
District wie z.B. Jazz-
passage und Zusam-
menarbeit mit der llliade

M8: Etablierung und
nachhaltiger Aufbau
einer gemeinsamen
Sommerakademie in der
Ortenau in Kooperation
der Kunstschule Offen-
burg mit der Hochschule
der Klnste in Stras-

bourg




Ziel 8 (Teil-HH 13 Schule und Sport)

Zielbeschreibung

Kennzahlen

MaBnahmen

Kommunal gesteuerter
Ausbau der Schule als
Lern- und Lebensort
unter besonderer Be-
ricksichtigung sozia-
ler Integration und In-
klusion

K1: Schiler/innen, die
Ganztagsangebote in
Anspruch nehmen in
Bezug auf Gesamtschi-
lerzahlen

(als Ganztageschu-
ler/innen gelten Schi-
ler/innen, far die das
Land den Schulen zu-
satzliche Lehrerstunden
zur Verflgung stellt).

M1: Das Projekt ,Offen-
burg macht Schule” wird
mit dem Schwerpunkt
.Konzept der ganztagi-
gen Bildung, Erziehung
und Betreuung im
Grundschulalter und an
Werkrealschulen “ wei-
tergeflhrt

Einrichtung von weiteren
Ganztagesschulangebo-
ten in Grundschulstand-
orten, an denen der An-
teil der Hortkinder Gber
30 — 50 % liegt.

M2: Es gibt auch nach
Abschluss des Projek-
tes ,Offenburg macht
Schule” eine Lenkungs-
gruppe ,Schule- Ju-
gendhilfe- Bildungstra-
ger®, die die Gesamtver-
antwortung der Stadt in
diesem Feld wahrnimmt

M3: Die sozialpadagogi-
schen Fachkréfte quali-
fizieren sich entspre-
chend weiter. Entspre-
chende Koordination mit
freien Tragern findet
statt

M4: Verstarkte Zusam-
menarbeit mit Institutio-
nen der Gesundheitsfor-
derung, der kulturellen
Einrichtungen, Vereine
und Verbande und der
gewerblichen Akteure
wird praktiziert

Das Landeskonzept der
Padagogischen Assis-
tenten wird in die Ganz-
tagesschulkonzepte der
einzelnen Schulen ein-
gearbeitet




M5: Vernetzung der
Grund- und Hauptschu-
len im jeweiligen Sozial-
raum ihres Einzugsbe-
reiches.

M6: Ab dem Schuljahr
2011/12 gibt es ganzté-
gige Angebote in jeder
Schulart und fir alle
Stadtteile erreichbar.

M7: Ganztagsschulge-
rechter Um- und Ausbau
der Konrad- Adenauer-
schule. Die baulichen
Voraussetzungen sind
ab dem Schuljahr
2011/12 an allen Offen-
burger Ganztagesschul-
standorten (Grundschule
Bohlsbach, Grundschule
und Werkrealschule
Konrad- Adenauerschu-
le- West-
,Werkrealschulen Nord
und Rebland sowie
Werkrealschulstandorte
Elgerweier und Zuns-
weier) geschaffen.

M8: Kommunale (Mit-)
Finanzierung aufBerun-
terrichtlicher Angebote
in den Ganztagsschulen

M9: Integration von Kin-
dern mit sonderpadago-
gischem Férderbedarf in
die Regelschulen wo
dies mdglich ist.




Ziel 9 (Teil-HH 15 Foérderung von Kindern und Jugendlichen)

Zielbeschreibung

Kennzahlen

MaBnahmen

Realisierung des An-
spruchs auf 6ffentlich
geforderte Kleinkin-
derbetreuung, -bildung
und -erziehung ab dem
1. Lebensjahr

K1: 150 Platze fur Kin-
der von 1 bis unter 2
Jahren in Einrichtungen
oder bei qualifizierten
Tagesmdittern oder -
vatern

K2: 300 Platze fur Kin-
der von 2 bis unter 3
Jahren

K3: = 33% 50% der Kin-
der 1 bis 3 Jahre sind
versorgt.

K4: Teilnehmende an
der Spracherziehung/-
férderung bzw. Teilneh-
mer-Tage

M1: Stufenweise jahrli-
che Anhebung der Plat-
ze flr Kinder von 1 bis 2
Jahren, Zieljahr 2013/14
Im Juli 2011 wird dem
Gemeinderat die Pla-
nung fir den Rest-
Zeitraum des Ausbau-
projekies Investitions-
programms Vorschulein-
richtungen (IPVS) vor-
gestellt werden. Geplant
sind bis Ende 2013 zu-
satzlich 118 Krippen-
platze 1-3 Jahre einzu-
richten (ca. 50 Platze 1-
2 J.).durch Ergdnzungen

in bestehenden Einrich-
tungen , Neubau oder
Umbau von bestehen-
den Einrichtungen

Steigerung der Nutzung
in der Kindertagespflege
in der Altersgruppe 0-3
J.

M2: Qualifizierung der
Mitarbeiter/innen und
Begleitung bei der Um-
setzung des Orientie-
rungs- und Bildungspla-
nes; Orientierungsplan
wird in allen Kitas ange-
wandt, Zieljahr 2010/11
Qualifizierung der Erzie-
her/innen in der Zu-
sammenarbeit mit Eltern

M3: Das Offenburger
Konzept der Spracher-
ziehung und Sprachfér-
derung verbunden mit
systematischen Sprach-
standserhebungen wird
in allen Kitas umgesetzt

M4: Das Sprachpro-




gramm ,Rucksack® wird
in Kitas mit hohem
Migrantenanteil durch-
gefuhrt

M5: Ein der Nachfrage
entsprechendes dezen-
trales und mit den Kitas
und Grundschulen ver-
knlpftes Angebot an
Hortplatzen fir Grund-
schulkinder an Standor-
ten ohne Ganztages-

grundschule

M 6:Inklusion férdern:
Kinder mit sonderpada-
gogischem Férderbedarf
in den Regeleinrichtun-
gen betreuen, die dies
ermdglichen kdnnen.




Ziel 10 (Teil-HH 8 Stadtebauliche Entwicklung/Umwelt)

Zielbeschreibung

Kennzahlen

MaBnahmen

Reduzierung der stad-
tischen CO2-
Emissionen (Klima-
schutz)

K1: Abnahme der CO-2-
Emissionen sinken-um
20% im Zeitraum von
1990 bis 2020

K2: Energieverbrauch
der Stadt. Gebaude

K3: Anteil erneuerbarer
Energie

M1: Senkung des Ener-

gieverbrauchs der

stadt.Gebaude und még-

lichst férderfahige bauli-

che bzw. technische

MaBnahmen

- Einflhrung strategi-
sches Energiemana-
gement

- Modellhafte Sanierung
eines stadtischen Ge-
baudes

M2: Erhéhung des An-

teils erneuerbarer Ener-

gien

- Potentialanalysen und
Konzepterarbeitung
fir erneuerbare Ener-
gien

- Erhéhung KWK- und
erneuerbare Ener-
gien-Quote bei stadi.
Gebduden

MS3: Entwicklung und
Umsetzung einer Klima-
schutzstrategie fir Ge-
samt-Offenburg

- Fertigstellung des Ent-

wurfs

- Beratung im Klima-
schutzbeirat und Ge-
meinderat

Ziele und Schwerpunkte sind nach Vorliegen des Klimaschutzkonzepts fortzuschreiben.




Ziel 11 (Teil-HH 11 Verkehr)

Zielbeschreibung Kennzahlen MaBnahmen GR Vv
Erhéhung der Umwelt- | K1: Verkehrsmittelauf- | M1: Fortschreibung der X
und Stadtvertraglich- | teilung MaBnahmenkonzepte
keit des Verkehrs Verkehrsmittelaufteilung | des-integrierten-Ver-
——1994 20062025 | kehrskonzeptes-und Mit-
Kiz—49%—48%—% | telbereitstellung flr die
OPNV-4%—6%——% | Erarbeitung der nachfol-
Rad—25% 25%———% | genden MaBnahmen-
FuB—22% 21%——% | programme:
Das Vorgehen fir die
Der Gemeinderat hat am | Erarbeitung der MaB-
16.02.2009 das neue nahmenkonzepte hat
Verkehrliche Leitbild mit | der Gemeinderat am
dem Zielhorizont 2025 26.07.2010 festgeleqt.
beschlossen. Nach dem Beschluss
des Gemeinderats vom
Bestand 30.03.2011 zur Zurick-
Prognose stellung der Bereitstel-
1994 2006 lung der Finanzmittel fir
2025 die Erarbeitung des
Kiz 49% 48% MaBnahmenkonzeptes
43% Radverkehr bis 2012
OPNV 4% 6% stellt sich der zeitliche
10% Ablauf wie folgt dar.
Rad 25% 25%
27% Rad-/FuBBgangerverkehr: X
FuB 22% 21% 2012 — 2013
OPNV: 2013 — 2016 X
Motorisierter Individual- X
verkehr: 2011 — 2014
K2: Wege pro Tag Mobilitdtsaufklarung, X
im Binnenverkehr Sicherheit: 2011 — 2013
—1994 2006 Elektromobilitat:
2025 2011 — 2015 X
Kfz—64.300-72.300
OPNV-5.300—9.200 Einzelne MaBnahmen
— werden parallel zur Er-
Rad—32300-374500— | stellung der MaBnah-
menkonzepte zeitnah
Bestand beraten und gegebenen-
Prognose falls umgesetzt.
1994 2006

2025




Kiz 64.300 72.300 M2: Autoverkehr: alle 6

74.800 Jahre Evaluierung
OPNV_ 5.300 9.200

17.400 OPNV: jahrliche Erhe-
Rad 32.300 37.500 | bung

47.000

FuB 31.900 Rad: zweijahrliche Er-
34.800 hebung

MS3: Ausweitung des
heutigen Fahrplan- und
Linienangebotes im
Schllsselbusverkehr in
den Verkehrsspitzen

schen-Fahrgastinforma-
tioren-an-den-Haltestel-
len

M5: M4: Steigerung der
Qualitat der Radver-
kehrsanlagen und weite-
re Verbesserung des
fahrradfreundlichen Kili-
mas in Offenburg

[><




Ziel 12 (Teil-HH 1 Verwaltungssteuerung)

Zielbeschreibung Kennzahlen MaBnahmen GR
Weiterentwicklung K1: Uber elektronische Ver-
Bilirgernahe, Transpa- | Homepage fahren sollen Dienstleis-
renz, Kommunikation | Seitenaufrufe: tungen und Geschafts-
und Dienstleistungs- +2% prozesse Uber das Inter-
angebote net und im Intranet aus-

— auch durch Elemen- | K2: gebaut werden. Dadurch
te des E-Government | Online- sollen Wirtschaftlichkeit

Meldeauskinfte:
Anteile > 50 %

K3:

Facebook, Twitter:

und Servicequalitat (Effi-
zienz und Schnelligkeit)
der Verwaltung weiter
verbessert werden; Lauf-
zeiten sollen sich verrin-

> 1000 Freunde,
Follower

K4:

Buchungen
Reservix online:
Anteil 15 %

K5:
Nutzungsgrad
Intranet:
Téaqlich > 80 %

Beschaftigte

ern.

M1:

Effiziente und zeit-
gemaBe Kommunikation
kommunalpolitischer Ent-
scheidungen, Plan-
ungen, Themen, Ange-
bote — neben klassischer
Pressearbeit, Blrgerin-
formationen, OFFEN-
BLATT per Internet;
Einbinden von social me-
dia (wie Facebook und
Twitter) als zusatzliche,
moderne Infokanéle

M2:

Einfache Strukturen und
leichte Zugriffsmdglichkei-
ten auf 6ffentliche stadti-
sche Informationen schaf-
fen; elektronische Dienst-
leistungen an zentraler
Stelle auf der Homepage
etablieren.

M3:

Themenbezogene Pro-
jektgruppen (z.B.
.e-Formulare®, social me-
dia) einrichten

M4:

Optimierung der Ge-
schéaftsprozesse durch
Intranet




Ziel 13 (Teil-HH 1 Verwaltungssteuerung)

Zielbeschreibung Kennzahlen MaBnahmen GR
Eine wirkungs- Qualitative und teilweise | M+-Umstellung-der X
orientierte Steuerung quantitative Beschrei- Haushalisplanung-und
wird noch starker bungen bei den strategi- | derBewirtschaftung-aut
Grundlage der Arbeit. | schen Zielen der Stadt. | dasNeue Kommunale
Basis hierfiur sind die Haushalisrecht (NKHR)
strategischen Ziele der zum 1.1.2009
Stadt.

.
i uelanstaltung_en o
92 II; .H"d; ;S;tglateglelelausul
M1 Gestaltung-des Be-
richiswesens-auf-der
Grundlage des NKHR
bis Ende 2009 unter Be-

schlag aktualisierter stra-

teqischer Ziele (Vorlage
mit DHH 2012/13)

M2 Die-Balanced-Seo-
recard-soll—soweit sinn-
vollanwendbar-alsin-
strument-derstrategi-
sehen-Stederurg-etab-
liert-werden-

Erprobung einer Balan-
ced Scorecard flr aus-
gewahlte steuerungsre-
levante Bereiche ab
2012




Ziel 14 (Teil-HH 3 Finanzverwaltung)

Zielbeschreibung

Kennzahlen

MaBnahmen

Absicherung zukunfti-
ger Pensionslasten
unter Berucksichti-
gung der prioritaren
Finanzierung des Ent-
schuldungskonzepts
und der laufenden
Aufgaben

K1: 35 % Kapitaldeckung
der jeweiligen Pensions-
und Beihilfertickstellun-
gen (zum 31.12.07 rd. 35
Mio. EUR) biszum
3+142.2019 in 2012-2019
soweit es die Haushalts-

lage zuldsst

K2: Jahrliche Zufiihrung
zum Pensionsfonds ven
bis 2019 ab 2020 (nach
erfolgreicher Entschul-

dung)

TEUR st olich \/
gungslasten aus der Ka-
ol o] i |
Mio—EURp-a-) - entfallt

vorlaufig

M1: Einplanung und ggf.
Nutzung von Zahlungs-
mittellberschissen kiinf-
tiger Haushaltsjahre zum
kontinuierlichen Aufbau
eines dauerhaften Pen-
sionsfonds

den-Worttemberg — ent-

fallt vorlaufig




Ziel 15 (Teil-HH 4 Wirtschaftsférderung, Liegenschaften, Marketing)

der TBO

Stadtidentitat und des
Marketing deutlich ma-
chen,

wie:

- Weinstadt

- Medienstadt

- Freiheitsstadt

- Fahrradstadt

- Sportstadt

Zielbeschreibung Kennzahlen MaBnahmen GR
Starkung der Identifi- | K1: Anzahl der Besu- M1: Verbesserung der X
kation der Blirger und | che Wertschatzung biirger-
Birgerinnen mit je offentliche GroBver- | schaftlichen Engage-
ihrer Stadt und Erh6- | anstaltung ments
hung der Attraktivitat
von Offenburg fir K2: Entwicklung/ Moni- | M2: Intensivierung X
Besucherund-Gaste | toring grenziberschreitender
Tagestouristen und - Events/ Veranstaltun-
touristinnen a) Tagestouristen gen

b) Ubernachtungszah- | (Identitat Eurodistrict)
len
c) Eventbesucher (s. M3: Marketingstrategie X
M2) weiterentwickeln/
d) Hotelbetten umsetzen zur Stérkung
e) Zeltplatze von Kundenbindung
f) Wohnmobilplatze
M4: Intensivierung X
K3: Entwicklung des groBraumiger Werbung
Einzelhandelsumsatzes | fir Events/ Tagestou-
In Offenburg p.a. (It. rismus in Kooperation
Stala oder GMA) mit verschiedenen
Partnern {OG-
K4: Anzahl der Park- Marketing, WRO)
vorgange
in den Parkhausern M5: Eckpunkte der X




Ziel 16 (Teil-HH 6 Brand- und Bevdlkerungsschutz)

Zielbeschreibung Kennzahlen MaBnahmen GR
Nachhaltige Sicher- K1: Anteil der in der M1: Erhéhung derQuete
stellung der Leistungs- | Hilfsfrist erreichten an-weiblichen-Feuer-
fahigkeit der Freiwilli- | Einsatzstellen wehrangehérigen-der
gen Feuerwehr Offen- | Ist-Wert 2010: 83.4% Anzahl von aktiven Feu-
burg Ziel-Wert: 90% erwehrkraften, insbe-
sondere von Feuerwehr-
K2: Alarmbereitschaft frauen
freiwilliger Feuerweh- X
rangehoriger. M2: Fertsehreibung
Ist-Wert 2006: 54% Brandschutzkonzeption
Ziel-Wert mind. 50% mit-badlicherund-perso-
e
K3: Anteilweiblick |!|elle|__ letlnme_lulng dei
Feuerwehrangehériger | Laufende Fortschrei-
fst-Wert:-2006:2% bung der Brandschutz-
Zielwert-mind—10-% konzeption X
K3: Anzahl der aktiven M3: Bau und Sanierung
Feuerwehrkréfte von Feuerwehrhiusern X

M4: Optimierung der
Ausrlickebereiche




Ziel 17 (Teil-HH 9 Zentrales Gebaudemanagement)

Zielbeschreibung

Kennzahlen

MaBnahmen

GR

Werterhaltung-der-stad-
iscl Gebiud
Gielnwalulelstunlg eihes
schaftlichen-Umieldes
tiie die N

Nutzungsorientierte
Bewirtschaftung und
Werterhaltung der stad-
tischen Gebaude unter
Beriicksichtigung 6ko-

K1:
Gebaudezustand (Klas-
sen) pro Gebaudetyp

| Gebiud |
gesamt

K 2: Betriebskosten pro

M1: Erfassung von Gebaude-
daten und Systematisierung
des Bauunterhaltes kann dann
bis Ende 2013 abgeschlossen
werden.

- Abschluss der Einfiihrung
des Computergestitzten Er-
fassungssystems (CAFM)

- Erfassung des Altbestands
im System (ca. 120 Gebaude)
- Auswertung bereits erfasster
Neubauten (ca. 60 Gebaude)

nomischer und 6kolo-

gam BGF und Gebaude-

gischer Belange

typ

K 3: Stromverbrauchs-

M2: Erarbeitung eines In-
standhaltungskonzepts fiir die
stadtischen Gebaude

kosten pro gm BGF

K 4: Warmeverbrauchs-
kosten pro gm BGF

K 5: Erhaltungsaufwand

pro gm BGF

K 6: Reaktions-
geschwindigkeit

bei Schadensmeldung
in Tagen von Meldung
bis Behebung




Ziel 18 (Teil-HH 10 Grinflachenmanagement)

Zielbeschreibung

Kennzahlen

MaBnahmen

GR

Steigerung der Attrak-
tivitat der Griinflachen
bei gleich bleibendem
Budget

K1: Flache gesamt
K2: Kosten / m2
K3: Erreichen der Stan-

dards zu mind. 90 % bis
Jahr

M1: MaBnahmen zur
Einhaltung der festgeleg-
ten Qualitatsstandards

M2: Fortfihrung der Ex-
tensivierung zur Kosten-
senkung und Verwen-
dung der Einsparungen
zur Umgestaltung ein-
zelner (Rand-) Flachen

M3 M4: RegelmaBige
Kontrolle der zu erbrin-
genden Pflegeleistungen
durch den Auftraggeber

M4: Konzept zur nach-
haltigen Entwicklung des
Gifiz-Areals

M5: Erstellen eines Ges-
taltungskonzeptes bzw.
von Gestaltungsrichtli-
nien fur Kreis-verkehre

>

>




Ziel 19 (Teil-HH 11 Verkehr)

Zielbeschreibung

Kennzahlen

MaBnahmen

Erhaltung der Sub-
stanz und Qualitat der
StraBen und Briicken

K1: StraBen in Zustand

U, V,K

U=Sanierung Uberfallig
V=Sanierung vordringlich
K=kurzfristige Sanierung
der Decke erforderlich
2002 = 48% (Ist-Zustand)
2007 = 58% (Prognose)
2008 = 42 % (Ist-Zustand)

M1: Sanierung der
StraBen entsprechend
Prioritatenfestlegung
unter Beibehaltung des

bisherigen Ansatzes im

Ergebnishaushalt und
Bereitstellung im In-
vestiven Bereich von
rund 1,5 Mio €/Jahr.

Ziel 2014: 42 % U, K, V
nicht verschlechtern

K2: (Brlcken)
Benotungsstufen 1,0 bis
4,0

Schwellenwert = 2,4
2006 = 57% schlechter
2010 = 49% schlechter
als 2,4

Ziel 2011/ 2017 = 40%
schlechter als 2,4

M2: Aufnahme und
Bewertung des Stra-
Benzustands 2008 mit
Bericht an Gremien
2014

M4 M3: Umsetzung der
Brickensanierungs-
mafBnahmen

Nachste Sachstandsbe-
richte in 2044 2012 und
2017

o
<D




Ziel 20 (Teil-HH 11 Verkehr)

Zielbeschreibung Kennzahlen MaBnahmen GR
Gewahrleistung einer Anzahl der ICE-Halte in | M1: Steigerung der Att-
Verkehrsinfrastruktur OG pro Tag raktivitat des Bahnhofs
die den Standort OG
starkt 2002 26 Halte | M2: Sicherung und Aus-

2005 29 Halte | bau des ICE-Halts, ins-
2007 32 Halte | besondere SchlieBung
2008 33 Halte | der Licke um
2009 33 Halte | 9:29 Uhr Richtung Basel
2011 34 Halte
2012 ff 35 Halte
M3: A5 Ausbau ©OG-Nerd
bis2045-0G-Sid mit
Anschluf3 bis spatestens
2020 2025
M4: Realisierung des X

Schienenhaltepunktes
Landratsamt/ Messe.
Nach einer Entscheidung
des Bundes bzw. der DB
AG far den Guterzugtun-
nel kann die Planung far
den Schienenhaltepunkt
Landratsamt/Messe wie-
der neu aufgerollt wer-
den.




Ziel 21 (Teil-HH 12 Kultur)

Zielbeschreibung

Kennzahlen

MaBnahmen

Ausbau und Akzentu-
ierung der Kulturarbeit
und der kulturellen
Bildung als Instrument
sozialer Integration

Siehe Beschluss-
vorlage zum Kulturaus-
schuss am 27.07.2011
Drucksache-Nr. 109/11
,Bibliothek 2020

Siehe Beschluss-
vorlage zum Kulturaus-
schuss am 25.11.2009
Drucksache-Nr. 171/09
~Bericht Volkshochschu-
le Offenburg e.V."

M1: Langfristig die
Schaffung eines dem
Versorgungsgebiet an-
gemessenen attraktiven
und aktuellen Medien-
bestandes der Stadtbib-
liothek (auch durch Er-
weiterung des Medien-
angebots fir Migranten
und Migrantinnen). Wird

fortgesetzt

M2: Vernetzung der
Stadtbibliothek mit
Migrantengruppen durch
aktive Kontaktaufnahme
und gegenseitigen Aus-
tausch einschl. entspre-
chender Veranstaltun-
gen. Wird fortgesetzt

M3: Ausbau der Ange-
bote der VHS (IdS) zur
gesellschaftspolitischen
Bildung mit dem Ziel
noch gréBerer Partizipa-
tion von Migranten und
Migrantinnen am Ge-
meinwesen wie z.B.
durch die Durchfiihrung
von Integrationskursen
in den SFZ durch das
Institut flr deutsche

Sprache. Wird fortge-
setzt

Ausbildungen in ande-
ren Berufsfeldern wie
z.B. Krankenpflege

Sprachcafé Kultur mit
Unterstitzung der Blr-
gerstiftung St. Andreas

Jntegrationsbegleitung”
IdS — Gewinnung und
Ausbildung von Integra-
tionslotsen, die zuge-
wanderten Menschen
Tlren in die neue Ge-




Siehe Beschluss-
vorlage zum Kulturaus-
schuss am 25.11.2009
Drucksache-Nr. 171/09
~Bericht Volkshochschu-
le Offenburg e.V."

Siehe Beschussvorlage
zum Kulturausschuss
am 25.11.2009 Druck-
sache-Nr. 170/09 ,Be-
richt Musikschule Of-
fenburg/Ortenau
gGmbH*

sellschaft 6ffnen sollen

M4: Aufbau der Eltern-
bildung im Hinblick auf
weitere Mitwirkung in
schulischen Belangen
als Kooperation der
VHS mit den Stadtteil-
und Familienzentren,
den Vorschuleinrichtun-
gen und den Schulen.
Wird fortgesetzt

Kostengtinstige Schu-
lungen ,Medienkompe-
tenz fUr Eltern” fir Eltern
mit Migraionshin-
tergrund

M5: RegelméBige
Kunst-, Musik- und The-
aterprojekte von MS,
VHS und KS in Zu-
sammenarbeit mit ande-
ren Institutionen. Wird
fortgesetzt
KUNSTSCHULE
Aufbau und Stabilisie-
rung der Strukturen flr
die weitere Kooperati-
onsarbeit mit Schulen;,
Offentliche GroBprojekte
Aufbau eines Forder-
fonds flr Kunstprojekte
mit Schulen u.a. Einrich-
tungen,

Entwicklung neuer Kon-
zepte um neue/alte Ziel-
gruppen in die Kunst-
schule zu holen.

MUSIKSCHULE
Fortflihrung der Offen-
burger Cross-over-
Produktionen unter dem
Aspekt der Inklusion;
Steigerung der Attrakti-
vitat der MS fir die Re-
gion und fir neue Kun-
dengruppen, u.a. durch
.Singen-Bewegen-
Sprechen® und ,Singen-
Bewegen-Musizieren®




