Anlage 1

Ziel A1

Die Stadt scharft ihr Profil als attraktives Oberzentrum im Ortenaukreis, im
Eurodistrikt und am Oberrhein

Kennzahlen

K1

K2

K3

K4

K5

Einzelhandelszentralitat
Zahl der Pendler

Uberregionale Verkehrsanbindung
- Anzahl haltender ICE/Fernverkehrsziige
- Anzahl der Autobahn-Anschliisse mit Offenburg im Abfahrtsnamen

Nutzung der Kultur/Tourismus-Angebote, z.B.

- Anzahl der TN an Stadtfihrungen (Differenzierung der Herkunft
OG/Auswartige)

- Anzahl der Tagesbesucher

- Anzahl der Ubernachtungen

- Besucherzahlen (lberregionaler) Veranstaltungen

- Besucherzahlen Stadtische Galerie

- Entwicklung Bestand und Ausleihen Musikbibliothek

- auch kleinere Museen/Angebote in den Ortsteilen (z.B. Schulmuseum)

- Anzahl der Nutzer der zusatzlichen Touristinfo an Samstagen und
Sonntagen

Entwicklung sonstiger oberzentraler Funktionen

- Zahl der Studierenden

- Anzahl Spezialkliniken/Fachérzte

- Anzahl Firmenzentralen/Behdrdenzentralen
(Anzahl mit regionaler Einmaligkeit oder Uberregionalen Rang, z.B. LRA,
Polizeiprasidium, Sparkasse)

- Veranstaltungen/Besucherzahlen der Messe

MaBnahmen

M1

M2

M3

M4

M5

M6

s. Ziel D1/M2: Innenstadtentwicklung/Einzelhandelsmonitoring
s. Ziel E1: Umwelt- und stadtvertraglicher Verkehr

Erhalt und Ausbau der lGberregionalen Anbindung durch:

- Sicherung und Ausbau ICE-Halt und Steigerung Attraktivitdt Bahnhof

- A5 Ausbau OG-Sid mit Anschluss bis spatestens 2025

- Hinweis ,,Offenburg Nord“ auf Beschilderung Anschlussstelle Appenweier
- Realisierung des Schienenhaltepunktes Landratsamt/ Messe

Verbesserte Wahrnehmung der Kultur im éffentlichen Raum

Verbessertes Informationsangebot an den Stadteingédngen sowie mehr
bilinguale Informationen

Weitere Profilierung von touristischen und kulturellen Leuchtturmangeboten
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M7

M8

mit Uberregionaler Ausstrahlung (z.B. Messe, Neukonzeption Museum,
Stadtische Galerie, Europaischer Ubersetzerpreis, Tor zum Schwarzwald,
Weinstadt)

Verstéarkte Profilierung als Studentenstadt (aktuelle Entwicklungen am
Hochschulstandort, Kneipen, Wohnraumangebot...)

Einrichtung zuséatzlicher Tourist-Info zur Betreuung von Géasten der Stadt am
Wochenende im Foyer des Museums — entsprechende Berlcksichtigung
beim Umbau Foyer/Eingangsbereich.

Weitere relevante Kennzahlen finden sich in den Zielen B3 (K3) und D2 (K1)
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Ziel A2

Die Stadt Offenburg verfolgt eine innovative stadtebauliche Entwicklung und
eine hochwertige Gestaltung des Stadt- und Ortsbilds. Sie bewahrt das
baukulturelle Erbe.

Kennzahlen
K1 Anzahl laufende und abgeschlossene informelle Planungen (Konzepte,
Entwarfe)

K2 Anzahl laufende und abgeschlossene formelle Planverfahren
(Flachennutzungsplan, Bebauungsplane)

K3 Anzahl durchgefihrte Planungswettbewerbe und sonstige
Qualifizierungsverfahren

MaBnahmen

M1 Realisierung des Sanierungsgebiets Nordweststadt (Soziale Stadt)

M2 Realisierung des Sanierungsgebiets Mihlbach (Stadtumbau West)
einschlieBlich Kronenwiese

M3 Projekt Noérdliche Innenstadt

M4 Baugebiet ,Seidenfaden®

M5 Projekt Kombibad

M6 Konversion Bahnflachen (Giterbahnhofareal)
M7 Entwicklung Bahnhof und Bahnhofsumfeld

M8 Erstellung von Rahmenplanen und Erarbeitung von Bebauungsplanen zur
Aktivierung von Innenentwicklungspotenzialen

M9 Erstellung und sukzessive Umsetzung von Ortsentwicklungskonzepten
M10 | Umsetzung Innenstadtprogramm GO OG — Baustein Gestaltungsoffensive
M11 | Hochwertige Gestaltung der Stadteingénge

M 12 | Entwicklungskonzept Badstral3e
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Ziel A3
Offenburg versteht sich als offene Stadt. Sie heiBt Menschen willkommen und
fordert die Integration

Kennzahlen

K1 Handlungsfeld Fliichtlingsarbeit:
Anzahl von Flichtlingskindern in Kitas sowie Vorbereitungsklassen und
normalen Schulklassen

K2 Anzahl der Angebote fir Flichtlinge in Offenburg
K3 Zahl der Flichtlinge in Sprachkursen des Instituts fir deutsche Sprache
K4 Ein Integrationskompass fur Flichtlinge ist erstellt und aktuell gehalten —

Anzahl der ausgegebenen Ordner

Handlungsfeld Interkulturelle Offnung der Verwaltung:

K5 Anteil von Migranten/innen bei neu Eingestellten und Auszubildenden in %

K6 Anteil der Mitarbeiter/innen mit Kundenkontakt, die in den letzten 3 Jahren
zum Thema ,Interkulturelle Kompetenz® geschult wurden (Zielwert mind. 50
‘%)

Handlungsfeld Auslanderbiiro:
K7 Anzahl der im Rahmen des Beschwerdemanagements bearbeiteten Fallen
in Relation zur Gesamtfallzahlen oder Kundenkontakten

Handlungsfeld Neubiirger/innen / Tourismus
K8 Anzahl der Neublrger, die ein Kultur-Paket erhalten und
Anzahl der tatsachlichen Nutzer (Gutscheinsystem) und deren Verhaltnis

MaBnahmen
Handlungsfeld Flichtlingsarbeit:

M1 Begleitung der ehrenamtlichen Helfer in der Flichtlingsarbeit durch SFZ
und Integrationsbeauftragte, Organisation ,Runder Tisch Fllchtlingsarbeit®

M2 Kommunikation und Beteiligung im Stadtteil unter Nutzung der
bestehenden Strukturen, Erhalt/Schaffung einer Atmosphére, die dem Ziel
dient

M3 Weitere Erarbeitung und dauernde Aktualisierung eines praxistauglichen

Integrationskompasses zusammen mit Ehrenamtlichen

M4 Schaffung von Integrationsangeboten gemaf dem stadtischen
Betreuungskonzept

M5 Sorgen der Bevélkerung ernst nehmen, Kommunikation, Transparenz
herstellen

Handlungsfeld Interkulturelle Offnung der Verwaltung:
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M6

M7

M8

M9

M 10

Angemessene Berlcksichtigung von Migrant/innen bei der Einstellung,
insbesondere bei Auszubildenden, gezielte Anwerbung und quotale
Bereitstellung von festen Ausbildungsplatzen

Mitarbeiter/innen mit Kundenkontakt werden regelméaiig zum Thema
.interkulturelle Kompetenz“ geschult

Handlungsfeld Auslanderbiiro:
Einrichtung eines niederschwelligen Beschwerdemanagements

Ermessensspielrdume zugunsten der Antragsteller werden genutzt
Handlungsfeld Neublirger / Tourismus

EinfUhrung eines ,Kultur-Pakets” fir NeubUrger/innen analog zu Fahrrad-
Paket
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Ziel A4
Das Engagement und die Beteiligung der Biirgerinnen und Biirger fir
Offenburg und die Identifikation mit ihrer Stadt werden gestarkt.

Kennzahlen

K1 | Zahl der Zugriffe auf die Homepage der Stadt Offenburg
(Homepage Stadt Offenburg, Webseite Klimaschutz, Webseite Innenstadt,
Microseite Freizeitbad, Buchungen Uber Reservix, einfach mobil, ...)

K2 | Zahl der Blrgerbeteiligungen und Zahlen zu teilnehmenden Frauen und
Mannern

K8 | Zahl der Freunde/Follower bei Facebook, Twitter und Google+

K4 | Gemeinwesenarbeit und Birgerschaftliches Engagement:

- Anzahl der Stadtteilgruppen im Netzwerk der SFZ’s

- Beteiligung von Frauen und Mannern, Menschen mit Behinderungen,
Migrantinnen und Migranten

K5 | Zahl der Pressemitteilungen

MaBnahmen

M1 | Effiziente und zeitgemaBe Kommunikation kommunalpolitischer
Entwicklungen, Planungen, Themen und Angebote —

OFFENBLATT - Internet (Relaunch mit dem Ziel, die Ubersichtlichkeit der
Homepage zu verbessern) — Social Media

M2 | Optimierung der Geschéftsprozesse und der internen Kommunikation durch
das Intranet

M3 | Ausarbeitung einer Blrgerbeteiligungsstrategie und eines Monitoring-

Systems (Wirksamkeit) unter besonderer Beriicksichtigung der Aspekte:

Geschlechtergerechtigkeit, Inklusion und Interkulturelle Aspekte:

Angebote zur Biurgerbeteiligung nach folgenden Kategorien, z.B.:

-Bauleitplanung: Anzahl der Verfahren mit Uber das gesetzlich
vorgeschriebene Mafl3 hinausgehenden Angeboten

- Stadtteilkonferenzen der SFZ

M4 | ,Projekte, Beteiligungsangebote entwickeln: z.B. Innenstadtprogramm GO
OG, Freizeitbad, Schlisselbus, OEK, Rahmenplane, verkehrliche
Planungen...

M5 | Starkung von Birgerschaftlichem Engagement, z.B. im Rahmen der Arbeit
der SFZ, der Blrgervereine und Vereine sowie des Prozesses Perspektiven
der Ortschaften, insbesondere Unterstiitzung von Fihrungspersonen/
Vereinsvorstéanden

M6 | Abschluss der Neukonzeption des Ritterhauses als dem ,Gedachtnisort der
Stadt® und damit Starkung der Identifikation der Burger mit ihrer Stadt.
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Ziel B1
Die Stadt erhéalt den Wert stadtischer Gebaude und Freianlagen, die
nachhaltig bewirtschaftet und weiter entwickelt werden.

Kennzahlen

K1 | Anzahl und Investitionen der umgesetzten BaumaBnahmen im Rahmen des
Instandhaltungskonzeptes/Plan der Stadt Offenburg. Zielwerte der im
Instandhaltungsplan gekennzeichneten MaBBnahmen

Rot < 10% - Gelb < 15% - Grlin > 75% bis 2020

K2 | Anzahl der umgesetzten Sanierungsprojekte. Zielwert Sanierungsobjekte <
10% bis 2020

K8 | Die stadtischen Gebaude erreichen einen mittleren witterungsbereinigten
flachenbezogenen Warmeendenergieverbrauch von 50 kWh/m?2 bis 2020

K4 | Die stadtischen Gebaude erreichen einen mittleren witterungsbereinigten
flachenbezogenen Strombezugswert von 12 kWh/m? bis 2020

K5 | Umfang der stadtischen Griinflachen, im Pflege Leistungsverzeichnis-Grin.

K6 |Umfang der extensiv gepflegten Griinflachen gegeniber den 6éffentlichen
Grlnflachen.

MaBnahmen

M1 | Durchfihrung, Fortschreibung und Priorisierung der im Instandhaltungsplan
festgelegten MaBnahmen im GroBen Bauunterhalt.

M2 | Planung und Sanierung der identifizierten Sanierungsprojekte im Rahmen
des Instandhaltungsplanes.

M3 | Entwicklung und Durchfuhrung eines Extensivierungskonzeptes fur die
stadtischen Freianlagen und Grinflachen.

M4 | Fortschreibung und Anwendung der Ergebnisse aus dem Energiebericht.

M5 | Die stadtischen Grinflachen werden quantitativ und qualitativ erhalten und
bei Mdglichkeit erweitert.
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Ziel B2
Offenburg positioniert sich aus der historischen Verantwortung heraus als
Freiheitsstadt.

Kennzahlen

K1 | Zahl der im Salmen erreichten Besucher/innen gesamt / Zahl der Besucher im
Rahmen von Veranstaltungen / Zahl der Besucher des Erinnerungsortes /
Verhéltnis dieser Zahlen

K2 | Zahl der Angebote zum Thema Freiheit

MaBnahmen

M1 | Salmenkonzept
Salmen als Veranstaltungsort deutlicher sichtbar machen und den
Erinnerungsort starken. Weiterentwicklung und Profilierung dieses
bedeutenden Ortes_insbesondere zum Thema ,Freiheit* und ,Freiheitsstadt".
Hier v. a. die historische Bedeutung erlebbar machen.
Demokratiegeschichte — Freiheit — Unfreiheit — Nationalsozialismus

M2 | Prasenz der FREIHEIT durch entsprechende Veranstaltungen und Angebote
starken (z.B. Theatersttck ,Vision Freiheit®, ErlebnisstadtfiGhrung m.
historischen Personen).

M3 | Unterschiedliche Zugénge zum Thema schaffen, z.B. Freiheitshefte (auch zur
touristischen Nutzung), Gesellschaftsspiel

M4 | Projekte zum Profil ,Freiheit von Vereinen und Schulen gezielt unterstiitzen.

M5 | Etablierung eines Filmpreises ,Freiheit* im Rahmen der ,Shorts“ der
Hochschule Offenburg.

M6 | Entwicklung eines Erscheinungsbildes fiir die Formate und Angebote unter
dem Label ,Freiheitsstadt*.

M7 | Weiterentwicklung des Freiheitsfestes.
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Ziel B3

Die Stadt Offenburg entwickelt die wirtschafts- und arbeithehmerfreundlichen
Rahmenbedingungen weiter zum Erhalt und Ausbau attraktiver Arbeitsplatze
und Sicherung des Wirtschaftsstandorts

Kennzahlen

K1 | Anzahl der Betriebskontakte und Betriebsbesuche

K2 | Anzahl der Unternehmerforen

K8 | Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten, Anteil der Frauen und
Manner, Arbeitsvolumen (Vollzeit/Teilzeit) getrennt nach Mannern und Frauen

K4
Gewerbesteuerentwicklung

MaBnahmen

M1
Forderung der Kommunikation zwischen Verwaltung und Unternehmen durch
Betriebskontakte, Betriebsbesuche , Unternehmerforen

M2
Wirtschaftsférderung als erster Ansprechpartner und ,Lotse“ in der Verwaltung
fir Unternehmen weiter ausbauen

M3
Bereitstellung von Informationen zum Wirtschaftsstandort und
Standortmarketing in Kooperation mit WRO und GRO

M4
Vernetzung von Aus- und Weiterbildung (Bildungs- und Technologietransfer via
Hochschule, Berufsbildungszentren, WRO, BRO und TPO)

Weitere relevante Kennzahlen finden sich in den Zielen A1 (K2), C3 (K1, K2), D2 (K8)
und E1 (K2)
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Ziel B4

Die Stadt Offenburg fordert und fordert nach finanziellen Méglichkeiten einen
menschenvertraglichen sowie stadtebaulichen und umweltvertraglichen
Ausbau des Bahnverkehrs.

Kennzahlen

K1

Anzahl der Wohneinheiten mit Anspruch auf La&rmsanierung nach den
Forderrichtlinien des ,Larmsanierungsprogramms an Schienenwegen des
Bundes*”.

2015 =2.100
2016 =2.100
2017 =2.100
2018 =2.100
2019 = 1.200 (3,0 m Larmschutzwande sind umgesetzt)
2020=0 (passiver Larmschutz ist vollstandig umgesetzt)
K2 Anzahl der Transitguterziige, die im Regelbetrieb durch den Bahngraben
fahren
2015 =180
2035=0
MaBnahmen
M1 Abschluss der Larmsanierung der Rheintalbahn in 2019
M2.1 | Inbetriebnahme des Glterzugtunnels 2035
M2.2 | Begleitung und Prifung der Planungen des Guterzugtunnels Offenburg
M2.3 | Wenig belastende Baudurchfiihrung des Tunnels




Anlage 1

Ziel C1

Fir alle Kinder von 1- 6 Jahren wird in Offenburger Vorschuleinrichtungen eine
qualitativ hochwertige Betreuung mit guten Bildungs- und
Erziehungskonzepten bedarfsgerecht angeboten

Kennzahlen

K1 Versorgungsquote der Platze in den Einrichtungen fir die einzelnen
Altersgruppen — Zielprognosewerte bis 2021: 35 % der Kinder 1-2 Jahre,
80% der Kinder 2-3 Jahre und 100% der Kinder 3-6 Jahre

K2 Der Personaleinsatz orientiert sich an der durchschnittlichen Erzieher-
Kind-Relation im Land Baden-Wirttemberg, flr Kinder unter drei Jahren
mit 3,6 Kindern pro Erzieherin und fir die Kinder Uber drei Jahren mit 8,1
Kindern pro Erzieher/in.

K3 Anzahl der durchschnittlichen Fortbildungstage pro Erzieher/innen

K4 Anteil der Kitas mit spezifisch entwickelten Profilen in ihren Konzeptionen
(Ziel mind. 50 %)

K5 Anteil der Kitas die Férdergelder fir Sprachférderprojekte nutzen (Ziel:

mind. 50 %)

K6 Anteil der Kinder mit Sprachférderbedarf vor der Einschulung getrennt

nach Geschlechtern

MaBnahmen

M1 Die Platzzahl fir Kinder im Alter von 1 bis 6 Jahren wird durch
Erganzungen/Umbau von bestehenden Einrichtungen oder Neubau
bedarfsorientiert ausgebaut.

M2 Fir die Umsetzung des Rechtsanspruchs auf inklusive Betreuung in
Regeleinrichtungen werden Rahmenbedingungen entwickelt und
konzeptionell ein Modellprojekt vorbereitet.

M3 Die Personalausstattung der Kitas wird im Rahmen der Qualitatsoffensive
Kitas ,Mehr Zeit fir’s Kind“ deutlich angehoben.

M4 Umsetzung und Weiterentwicklung des Orientierungsplans mit dem
INFANS-Konzept und der Qualitatsoffensive unter Beteiligung von Eltern
und Fachleuten, sowie deren regelmaBige Evaluation anhand
verbindlicher Standards.

M5 Die Qualifizierung der Fachkrafte durch Fort- und Weiterbildung zu den
padagogischen Konzepten wird konsequent verfolgt.

M6 Jede Kita mit einem speziellen Profil ( Musik, Bewegung, Sprache)
erstellt dazu ein eigenes Konzept

M7 Das Offenburger Konzept der Spracherziehung und Sprachférderung




Anlage 1

M8

verbunden mit systematischer Sprachstands-Erhebung wird umgesetzt.
Die alltagsorientierte Sprachférderung wird in allen Einrichtungen
eingefuhrt.

Kinder sollen Natur erleben
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Ziel C2

Die Stadt Offenburg sorgt als attraktive Arbeitgeberin durch ein ganzheitliches
Personalmanagement mit einer qualitativ und quantitativ angemessenen
Personalausstattung fiir die Erfiillung ihrer Aufgaben.

Kennzahlen

K1

K2

K3

K4

K5

K6

K7

K8

Anteil ,,interne Besetzung“ an frei werdenden Flihrungskraftepositionen
=>» Produkt ,,Personalentwicklung®

Anteil Neubesetzungen von Flihrungspositionen im Geschlechter-

vergleich

= Leistungsziel: geschlechterparitatische Besetzung, Umsetzung Vorgaben
aus dem Chancengleichheitsplan

Zufriedenheit der Vorgesetzten mit der Durchfiihrung des
Stellenbesetzungsverfahrens
=  Produkt ,Personalbedarfsdeckung®

Jeder Mitarbeitende absolviert pro Kalenderjahr eine bedarfsorientierte
Fort-/Weiterbildung.
=>» Produkt ,Fortbildung®

Erreichen des Ausbildungszieles, d.h. konkret

Durchschnittsnote der Absolventen in den Ausbildungsberufen,
insbesondere der VerwFANg, soll in 75% der Félle besser sein als der
Durchschnitt derjenigen, die im Einzugsbereich des RP Karlsruhe ihre
Ausbildung beendet haben und deren Gesamtbeurteilung soll
mindestens die Bewertung ,,gut” ausweisen.

=>» Produkt ,,Ausbildung*

Aktuelle Stellenbeschreibungen dienen als Grundlage fur

Stellenbewertungen und Stellenausschreibungsverfahren.

= Produkt ,Organisationsberatung® verbunden mit dem Leistungsziel:
Stellenbedarfsbemessung und Stellenbewertung; Schaffung von
Grundlagen fur tarifgerechte Eingruppierung und funktionsgerechte
Besoldung

Bereichsiibergreifende Geschaftsprozessoptimierungen vor dem
Hintergrund des E-Government-Gesetzes Bund und Land
= Produkt ,Organisationsberatung®

Wirkung des gesamtstéadtischen Betrieblichen
Gesundheitsmanagements (BGM), d.h. konkret, die Teilnahmequote am
Gesundheitsforderkonzept (GFK) steigt stetig an und erreicht innerhalb
eines Zeitraumes von 5 Jahren 20% der gesamten Mitarbeiterschaft.
Produkt ,,Personalentwicklung®

MaBnahmen

M1

Erstellen eines Personalentwicklungs-, insbesondere
FOhrungskraftenachwuchskonzeptes (bedient K1 und K2)
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M2

M3

M4

M5

M6.1

M6.2

M7

M8

Umsetzung des Verbeamtungskonzeptes, insbesondere bei
FUhrungspositionen (bedient K1 und K2)

Strukturierter Prozess von Stellenbesetzungsverfahren weiterentwickeln und
evaluieren

Erstellen eines Fort- und Weiterbildungskonzeptes mit Berilicksichtigung der
Altersstruktur unter Zuhilfenahme von Altersstrukturanalysen

Umsetzung des vorhandenen Ausbildungskonzeptes und Evaluation des
Ausbildungszieles

Aktualisierung der Stellenbeschreibungen, auch im Zuge von
Organisationsentwicklungen — Abgleich mit den vorhandenen Planstellen

Bewertung der vorhandenen Planstellen, auch im Zuge von
Organisationsentwicklungen

Etablierung einer bereichslbergreifenden E-Government-Strategiegruppe

Controlling und Weiterentwicklung des vorhandenen Betrieblichen
Gesundheitsmanagements (BGM)-Konzeptes
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Ziel C3
Die Stadt gewahrleistet eine richtlinienkonforme Verkehrsinfrastruktur, welche
moglichst allen Bedirfnissen der Verkehrsteilnehmer gerecht wird.

Kennzahlen
K1 Stadtische Briicken:
a) Anteil der Bauwerke mit Zustandsbewertung besser als 2,4
2014: 75%
2015: 75%
2016: 75%
b) Anteil der Briicken im Hauptnetz ohne Lastbeschrankung
(Lastmodell 1)
2014:50%
2035: 100%
K2
Stédtische StraBen:
a) Technischer Zustand der StraBen im Hauptnetz:
2014: StraBenzustandsbericht 2015
2020: 0% Erneuerungsbedarf (u+v), max. 20% Sanierungsbedarf (k)
b) Technischer Zustand der StraBen im Nebennetz:
2014: StraBenzustandsbericht 2015
2020: 35% Erneuerungsbedarf (u+v), 45% Sanierungsbedarf (k)
K3
Barrierefreiheit:
a) Anteil barrierefreier, gesicherter Querungsstellen (LSA, FGU,
richtliniengerechte Mittelinseln)
2014: 5%
2025: 100%
b) Anteil barrierefreier Bushaltestellen
2014: 0%
2035: 100% (wirtschaftlich werden nur 80-90% vertretbar sein).
K4
Anteil der 6ffentlichen StraBen und Wege innerhalb von Ortslagen mit
ausreichender Beleuchtung nach DIN EN 13201
2014:100%
2020: 100%
MaBnahmen
M1 a) -Durchfliihrung der Hauptuntersuchungen nach DIN
-Umsetzung der erforderlichen Brickensanierungen
b) -Erstellen eines Erneuerungskonzeptes der Briicken im Hauptnetz
-Umsetzung des Erneuerungskonzeptes unter Bereitstellung der
erforderlichen Finanzmittel (Insgesamt ca. 20 Mio. €)
Controlling: Briickenzustandsbericht (mindestens alle 6 Jahre)
M2 a) -Sanierung der StraBBen entsprechend Prioritatenfestlegung mit
Schwerpunkt auf dem Hauptnetz unter Beibehaltung des bisherigen
Ansatzes im Ergebnishaushalt.
b) -Bereitstellung im Investiven Bereich von rund 2 Mio €/Jahr (Preisstand
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M3

M4

2015) fOr die
Erneuerung des Nebennetzes.
-Verstetigung der Nachhaltigkeitsmittel im Investhaushalt

Controlling: StraBenzustandsbericht (mindestens alle 6 Jahre)
a) StraBenneu- und umbaumaBnahmen werden barrierefrei hergestellt
b) Barrierefreie Umriistung der Haltestellen geman
Umsetzungsprogramm 2014 oder der Busse (ausklappbare Rampen)

Uberpriifung der LUX-Zahl an Stellen innerorts, die als zu
beleuchtungsschwach gemeldet werden.
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Ziel C4

Offenburg begleitet und férdert den Erhalt und den Ausbau von Sport- und
Bewegungsangeboten im Bereich des Breiten-, Gesundheits- und
Leistungssports und schafft die dafiir notwendige Infrastruktur

Kennzahlen
K1 | Teilnehmer und Teilnehmerinnen an durch die Stadt Offenburg geférderten
Sportveranstaltungen.
K2 | Anzahl der Sport- und Bewegungsangebote im Rahmen des Sport-Spal3-
Programmes.
K8 | Anzahl der Mitglieder in Vereinen mit vom Deutschen Olympischen
Sportverband anerkannten Sportarten, sowie Kinder- und Jugendanteil und
Frauen- und Manneranteil
K4 | Anzahl der Vereinsmitglieder (nur Kinder u. Jugendliche von 0 bis inkl. 19
Jahre) mit Migrationshintergrund, Anteil der Jungen und Madchen
MaBnahmen
M1 Férderung von breiten- und leistungssportorientierten Veranstaltungen
innerhalb der Stadtgrenzen unter besonderer Beachtung der Aspekte:
Geschlechtergerechtigkeit, Inklusion und Interkulturelle Aspekte

M2 Férderung von VereinsmaBnahmen zur Mitgliedergewinnung unter
besonderer Beachtung der Aspekte: Geschlechtergerechtigkeit, Inklusion und
Interkulturelle Aspekte.

M3 RegelméaBige Kommunikation mit den Sportvereinen und deren
Gesamtvertretung (SKO)

M4 Weiterentwicklung der Wirdigung Uberdurchschnittlicher Leistungen im Sport

M5 Umsetzung des Sportanlagenkonzeptes fir FuBballvereine in der Kernstadt

unter besonderer Berlicksichtigung von Integration

M6 Umsetzung eines Allwetternaturrasenkonzeptes

M7 Férderung der Sportvereinen bei der Sanierung vereinseigener Sportanlagen

M8 Férderung der integrativen und inklusiven Arbeit von Sportvereinen

M9 Einrichtung von Spiel- und Bewegungsraumen und -méglichkeiten flr jedes

Alter
M10 | Férderung des Schwimmen_Lernens, Werbung und Angebote
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Ziel D1
Die Innenstadt als lebendiges Zentrum zum Arbeiten, Einkaufen, Wohnen und
zur Freizeitgestaltung wird weiterentwickelt.

Kennzahlen

K1

K2

K3

K4

K5

Einzelhandelsbesatz in der Innenstadt
Passantenfrequenz in der Innenstadt

Einwohner/innen Innenstadt
(differenziert nach verschiedenen Strukturmerkmalen)

Besucherzahlen Salmen / Ritterhaus
(Blrger/innen - auswartige Géaste)

Aktionsraumqualitat Innenstadt
(Stand 2015 / Neuerhebung Ende 2025)

MaBnahmen

M1

M2

M3

M4

M5

M6

Integrierte Innenstadtentwicklung durch Umsetzung des Innenstadtprogramms
GO OG und Weiterentwicklung hinsichtlich MaBnahmen fir Kinder/Jugendliche
sowie im Kulturbereich (s. hierzu gesondert M4/ M5). Schwerpunkte 2014-18:
- Entwicklung der Nordlichen Innenstadt

- Neugestaltung des Ostflligels

- Gestaltungsoffensive

- Marktauftritt Innenstadthandel

- Besucherfreundliche Innenstadt

- Leben und Wohnen in der Innenstadt

- Spielraumquialitat in der Innenstadt

- Barrierefreie Innenstadt

- Mobilitat und Verkehr in der Innenstadt

- Férderprogramm Innenstadtentwicklung

Monitoring des Innenstadthandels
(Flachenentwicklung, Besatz, Umsatz, Leerstande...)

Durchfiihrung von Veranstaltungen in der Innenstadt zur Beférderung des
Einzelhandels und des sozialen Miteinanders
(z.B. gemeinsam mit Einzelhandel, Blirgergemeinschaft)

(Weiter-)entwicklung von Kulturangeboten in der Innenstadt durch
Weiterentwicklung und Profilierung Ritterhausmuseum und Salmen

Innerstadtische Prasenz des stadtischen Kulturangebots sicherstellen

Konzeptionelle Entwicklung von Betreuungsangeboten fir Kinder wahrend des
Einkaufs in der Stadt
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Ziel D2

Die Versorgung von Wohn- und Gewerbeflachen erfolgt bedarfsgerecht auf der
Grundlage einer nachhaltigen Siedlungsentwicklung

Kennzahlen

K1 Entwicklung der Einwohnerzahl

K2 Anzahl der Flachenpotenziale aus SIO und Baulandkataster in ha

K3 Anzahl der realisierten Wohneinheiten pro Jahr

K41 | Anzahl Wohneinheiten im sozialen Wohnungsbau nach Wohnungsgré3en

K42 | Anzahl Wohneinheiten im sozialen Wohnungsbau nach Wohnungsgréen im
kommunalen und genossenschaftlichen Bestand (WO, Gemi-Bau, OBG)

K5 Wohnraumversorgungsquote (> 100 %)

K6 Anzahl der Leerstande in Offenburg aus Zensus (800 Wohnungen) verifizieren

K7 Anzahl der Wohnungssuchenden

K8 Gewerbeflachenentwicklung (besiedelte und verfligbare Flachen in ha)

K9 Anzahl der Wohneinheiten nach EnEV 55 aus Stadtebaulichen Vertragen

MaBnahmen

M1 Erstellung und Umsetzung des Siedlungs- und Innenentwicklungskonzepts
SIO in Fortfihrung des Baulandberichts (Okologie enthalten)

M2 Verwendung und Umsetzung des Biotopvernetzungsplans zur nachhaltigen
Landentwicklung

M3 Politische Grundsatzbeschlisse zur Boden- und Wohnraumpolitik herbeiflihren

M4 Wohnungsmarkistudie erstellen und fortschreiben

M5 MaBnahmen der Stadterneuerung (Ordnungs- und BaumaBnahmen) zur
Verbesserung von Stadt-/Ortsteilen und Quartieren

M6 Neuordnung alter Gewerbe- und Industriegebiete, Reaktivierung von Brach-
oder suboptimal genutzter Flachen

M7 Einrichtung einer AG ,Bindnis fir Wohnen*

M8 Bereitstellung wichtiger fachbezogener Informationen zu Flurstick und
Gebaude in automatisierter Form fir Aufgaben der Fachamter und far
Auswertungen

M9 Vorhalten eines attraktiven Gewerbeflachenangebotes flir ansiedlungswillige
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M10

und ansassige Unternehmen

Verbesserung des Angebotes an kleinteiligen Gewerbegrundstiicken
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Ziel D3
Die Haushaltspolitik der Stadt Offenburg ist insbesondere von MaB halten und
Generationengerechtigkeit gepragt.

Kennzahlen

K1 | Haushaltsausgleich nach Vorgaben GemHVO

K2 | Verhéltnis Investitionen der jeweils letzten 5 Jahre in Relation zu den
entsprechenden Abschreibungen — Vermdgenszuwachs oder Verzehr?

K8 | Aufwand UnterhaltungsmaBnahmen fiir Infrastrukturvermégen und Gebaude

K4 | Anzahl Beamtenstellen > 48

K5 | Stand Pensionsfonds zum 31.12. des Jahres in €

MaBnahmen

M1 | Langfristige Sicherung der notwendigen Liquiditat zur Erfallung der
Umlageverpflichtungen fir Versorgungsempfénger gegentber dem KVBW.
Reservierung eines Teils des Finanzierungsmittelbestands und Einstellung in
den Pensionsfonds fir zusatzlich zum heutigen Bestand an Planstellen (48)
geschaffene Beamtenstellen.

M2 | Langfristiger Erhalt des stadtischen Vermdgens durch vorausschauende
UnterhaltungsmaBnahmen und gezielte Investitionen in das
Infrastrukturvermégen und Gebaude (s. Konzepte von FB 5 und FB 6).
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Ziel D4

Durch die nachhaltige Sicherung der Leistungsfahigkeit der Freiwilligen
Feuerwehr Offenburg wird der Brand- und Zivilschutz gewahrleistet.

Kennzahlen

K1 Anteil der in der Hilfsfrist erreichten Einsatzstellen mit den daflr taktisch
erforderlichen Einheiten; Zielwert 90 %

K2 Anzahl aktive Mitglieder pro Tsd. Einwohner und bezogen auf Frauen und
Méanner, auch in dieser Altersstufe, auch absolute Anzahl

K3 Anzahl Mitglieder d. Jugendfeuerwehr pro Tsd. Einwohner in dieser
Altersstufe, auch absolute Anzahl

K4 Anzahl der Feuerwehr-Einsatze pro aktivem Feuerwehrmitglied, davon
Einsatze mit ausschlieBlich hauptamtlichen Kraften

MaBnahmen

M1 Bereitstellung der nétigen personellen und finanziellen Mittel

M2 Bedarfsgerechte Optimierung der Alarm- und Ausriickeordnung

M3 Sicherstellung der personellen Tagverflgbarkeit durch ehrenamtliches und
hauptamtliches Personal entsprechend der 6rtlichen Verhéltnissen)

M4 Kontinuierliche Fortschreibung des Feuerwehrbedarfsplans entsprechend der
ortlichen Verhaltnissen und der stadtebaulichen Entwicklung

M5 Entwicklung von attraktiven Angeboten, auch um Frauen fir die Feuerwehr zu
gewinnen

M6 Integration von Migranten als Ziel zur Steigerung der Anzahl der freiwilligen
Feuerwehrangehdrigen

M7 Nachhaltige Sicherstellung der baulichen Infrastruktur, der Fahrzeuge und der
technischen Geratschaften entsprechend der Risikoanalyse des geltenden
Feuerwehrbedarfsplans

M8 Klarung des Rechtsbegriffs ,Inanspruchnahme von Sonderrechte® flr
anfahrende Feuerwehrkameraden.

M9 MaBnahmen und Anreize fir Jugendliche, damit diese bei der Feuerwehr
eintreten.
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Ziel E1
Der Verkehr wird in starkerem MaBe umwelt- und stadtvertraglich gestaltet.

Kennzahlen

K1 Verkehrssicherheit:

a) Minimierung der Unfalle mit Personenschaden
innerorts im Dreijahresdurchschnitt (Vision Zero)

2014: 282 Personenschaden innerorts

2020: 260 Personenschaden innerorts

b) Anzahl der Unfallhdufungsstellen, die langer als zwei Jahre bestehen
2014: 0
2020: 0

K2 a) Umweltverbund Offenburger Bevdlkerung:
ZielgroBe Modal-Split im Binnenverkehr

2006: FuB: 21%, Rad: 25%, OPNV: 6%, Kfz:48%
2014: unbekannt (wird erst 2018 neu erhoben)
2025: FuB: 20%, Rad: 30%, OPNV: 7%, Kfz: 43%

b) Verkehrsz&hlungen

Jahr Kfz/4h Rad/7h an 11 Busfahrgaste/pro
Innenstadtring Querschnitten Werktag
(Schliisselbus)
2006 52.000 10.500 (2005) 8.000
2014 50.900 10.600 9.300
2025 53.800 14.600 10.800

K3 Anzahl der Einwohner, die durch StraBenldrm im Geltungsbereich des
Larmaktionsplan dber der Ldrmsanierungsschwelle belastet sind

2014: xxxx
2020: yyyy
MaBnahmen
M1 - Durchfiihrung von Sicherheitsaudits

- Anwendung der Planungsrichtlinien RAST 06 und ERA im StraBennetz (bei
Neubau und Umbau)

- Umbau von Kreuzungen in Kreisverkehre

- Umsetzung einer LSA-Steuerung mit kurzen Wartezeiten

- Offentlichkeitsarbeit bei Umsetzung neuer MaBnahmen

Controlling: Auswertung der Unfallstatistik der Polizei (jahrlicher Durchschnitt
2012 — 2014: 235 leicht Verl., 36 schwer Verl., 1,3 Tote)

M2 - Umsetzung Fahrradférderprogramm V

- Umsetzung Liniennetz 2017+ Schllsselbus

- Umsetzung Mobilitdtsmanagement (Mobilitatsstation, Leihsysteme)
- Einrichtung einer Mobilitédtszentrale
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M3

Controlling: Haushaltsbefragung zur Mobilitat (alle flnf Jahre, 2018 ff)
Verkehrszahlungen Kfz, Fahrrad, Fahrgaste OPNV (alle zwei
Jahre)
Nutzerzahlen Mobilitatsstationen (alle zwei Jahre)

Umsetzung des Larmaktionsplan
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Ziel E2
Offenburg hat eine vielfaltige Schullandschaft, in der alle gute und gleiche
Bildungschancen haben. Die Schulen sind ein attraktiver Lern- und Lebensort.

Kennzahlen

K1 | Anteil der Schiler und Schiilerinnen, die Ganztagsangebote in Anspruch
nehmen in Bezug auf die Gesamtschulerzahlen in stadtischen Schulen (als
Ganztageschuler/innen gelten Schiler/innen, fir die das Land den Schulen
zusétzliche Lehrerstunden zur Verfligung stellt)

K2 | Anteil der Schuler und Schulerinnen in der stadt. Gemeinschaftsschule an der
Gesamtschilerzahl (bezogen auf Schiler und Schilerinnen) der stadtischen
Schulen im Sekundarbereich

K3 | Anteil der Klassenzimmer und Fachraume, die multimedial vernetzt sind, an
der Gesamtzahl dieser Raumlichkeiten in allen stadtischen Schulen

K4 | Anzahl der inklusiv beschulten Kinder
K5 | Anzahl der férderbedurftigen Kinder in sonderpadagogischen Bildungszentren

K6 | Anteil der Migrantenkinder, die die Realschule, die Gemeinschaftsschule, das
Gymnasium besuchen

MaBnahmen

M1 Im Rahmen der ,Regionale Schulentwicklung im Raum OG* soll die Vielfalt
der Bildungsangebote erhalten werden und flachendeckende
Ganztagskonzepte entwickelt und umgesetzt werden. Dabei sollen die
Schulen unterstitzt werden.

M2 Unterstitzung (inhaltlich, personell und baulich) bei der Entwicklung neuer
Ganztages-Grundschulen in verpflichtender oder in Wahlform.

M3 Umbau und Sanierung der Georg-Monsch-Schule zum Schuljahr 2019/20 als
Ganztagsgrundschule in Wahlform

M4 Unterstltzung der Erich-K&stner-Realschule bei der Entwicklung und
Umsetzung von Ganztagsangeboten

M5 Vernetzung der Schulen im jeweiligen Sozialraum ihres Einzugsbereiches

M6 Fortschreibung der kommunalen (Mit-) finanzierung auBerunterrichtlicher
Angebote in den Ganztagsschulen

M7 Kommunikation der Unterschiede zwischen ,Halbtagsschule mit Hort* und
Ganztagsschule mit ergdnzender Betreuung im Hinblick auf
Bildungsgerechtigkeit

M8 Inklusion von Kindern mit sonderpadagogischem Férderbedarf in die
Regelschulen.
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M9

M10

M11

M12

M13

Weiterentwicklung des Multimediakonzeptes in Schulen im Primar- und
Sekundarbereich

Umbau und Sanierung der Eichendorff-Schule zu einer Gemeinschaftsschule
flr die ganze Stadt bei gleichzeitiger ,Integration” von Teilen des
Familienzentrums Albersbésch in den Schulstandort (bisheriger Siedlerhof u.
ggf. Pavillon)

Hinflihrung der Schiler/innen zu gesunder Erndhrung in Theorie (Unterricht)
und Praxis (Mensa) vs. Akzeptanz durch Schiler/innen muss aber auch
bertcksichtigt werden, vermittelnder Vorschlag: starkere Beteiligung der
Schuler/innen an der Speiseplangestaltung

Schulgéarten an mdéglichst vielen Schulen

Schaffung von Raumen fir individuelles Lernen
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Ziel E3

Die Stadt betreibt eine aktive Klimaschutzpolitik und die Anpassung an den
Klimawandel. Sie setzt sich insbesondere die Reduzierung der CO,-Emissionen
um -60% bis 2050 (Bezugsjahr 1990) zum Ziel.

Kennzahlen
K1 | CO2-Emissionen
K2 | Medienbeitrage Uber Klimaschutzaktivitdten der Stadt Offenburg und ihrer
Partner und Zugriffe Klimaschutzwebseite
K8 | Direkt Gber Anreize und Beratung erreichte CO.-Einsparungen in
Privathaushalten
K4 | Energieverbrauch und Energiequellen der stadtischen Gebaude und
6ffentlichen Beleuchtung:
- mittlerer witterungsbereinigter flachenbezogener Warmeendenergieverbrauch
(Ziel 50 kwh/m?2a bis 2020)
- mittlerer flachenbezogener Strombezugswert (Ziel 12 kwh/m?a bis 2020)
- Warmeerzeugung aus Erneuerbaren Energien und Kraft-Warme-Kopplung
(Ziel ein Drittel bis 2020 (derzeit 16,5%))
- Stromerzeugung aus Photovoltaik und Kraft-Warme-Kopplung (Ziel 25% bis
2020)
- durchschnittliche Anschlussleistung der Leuchten (Ziel 80 Watt/Leuchte
(heute 102)
MaBnahmen
M1 | Umsetzung des aktuellen Klimaschutzaktionsplans
M2 | Kampagnen-, Presse- und Offentlichkeitsarbeit zum Klimaschutz
M3 | Beratungs-, Férder- und Anreizangebote in den Handlungsfeldern des
Klimaschutzaktionsplans
M4 | MaBnahmen zur Senkung des Warme- und Stromverbrauchs der stédtischen
Gebaude sowie zur Steigerung der Energieerzeugung aus erneuerbaren
Energien bzw. KWK

Weitere relevante Kennzahlen finden sich in den Zielen B1, D2 und E1
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Ziel E4
Die Stadt bietet allen Menschen in Offenburg die Chance auf kulturelle Teilhabe
und achtet auf ein breites Angebotsspektrum fur unterschiedliche Zielgruppen.

Kennzahlen
K1 | Schilerinnen und Schiiler im GTA, die Angebote von Musik- oder Kunstschule
wahrnehmen.

K2 | Zahl der mit M2 erreichten Schulen in der Stadt und im Umland
Zahl der erreichten Lehrer/innen im Vergleich zur Gesamtzahl
der an den Schulen beschéftigten Lehrer/innen

K8 | Zahl der gemeinsamen Angebote flr die Zielgruppe 70 ++
im Vergleich zu den Angeboten FB8 bzw. FB9

K4 | erreichte Besucher der Altersgruppe 16 — 29 Jahre, im Verhaltnis zu den
Einwohnern der Altersgruppe insbesondere in Relation zu anderen
Altersgruppen; auch unterteilt nach Frauen und Mannern

K5 | Entwicklung der genutzten FamilienpassermaBigungen im Kulturbereich, auch
in Relation zur Anzahl der Familienpasse

K6 | Mitglieder kultureller Vereine (aktiv/passiv), alle 5 Jahre

MaBnahmen

M1 | Im Rahmen von Ganztagsschule sind Musik- und Kunstschule

wichtiger Partner der allgemeinbildenden Schulen als Anbieter von Musik- und
Kunstklassen / Fachbereich Kultur (8) mit Fachbereich Blrgerservice und
Soziales (9), hier: Schulen

M2 | Erste Konferenz Schule — Kultur / Kultur — Schule in 2017 in Offenburg
Veranstalter: FB8 und 9

M2 | Im Ergebnis von M2 Neukonzeption Kinder- und Jugendtheater
+ (Zielgruppen, Angebote, Spielstatten)

M2 | Kulturangebote flr Schulen in OG und im Umland auf Basis der
++ | Ergebnisse von M2 / Ziel: 2018/19 (FB8 und 9)
Kulturforum u. a. als auBBerschulischer Lernort

M3 | Teilhabe: Generation 70++ Neue Bedurfnisse / Angebote zu
anderen Zeiten, ,Kulturtaxi“ = Bedlrfnis nach Teilhabe auch bei
zunehmender Unbeweglichkeit oder Medienbringdienst
ANGEBOTSKATALOG i. Z. von FB8 und FB9, hier Seniorenbliro

M4 | EVALUATION der Teilhabe an Kulturangeboten der Generation 16 — 29 Jahre,
Jugend und junge Erwachsene sowie getrennt nach Frauen und Mannern

M5 | Weiterentwicklung des Konzepts ,Bibliothek 2020 im Hinblick auf neue
Medien und neue Rezeptionsgewohnheiten flr das nachste Jahrzehnt auch
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M6

unter Berlicksichtigung der Aspekte Geschlechtergerechtigkeit, Inklusion und
unter interkulturellen Aspekten.

Familienpass und seine Nutzungsmaéglichkeiten (auch flr kulturelle Angebote)
bekannter machen.




