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1. Haupt- und Bauausschuss 18.01.2016

offentlich

3. Finanzielle Auswirkungen:
(Kurzibersicht)

4. Mittel stehen im aktuellen DHH bereit:

[ ]in voller Héhe [ ] teilweise
(Nennung HH-Stelle mit Betrag und Zeitplan)

5. Beschreibung der finanziellen Auswirkungen:

1. Investitionskosten
Gesamtkosten der MalRnahme (brutto)
Objektbezogene Einnahmen (Zuschisse usw.) ./.
Kosten zu Lasten der Stadt (brutto)

2.Folgekosten
Personalkosten
Laufender Betriebs- und Unterhaltungsaufwand

nach Inbetriebnahme der Einrichtung bzw. der
Durchfihrung der Malinahme

Zu erwartende Einnahmen (einschl. Zuschusse) ./.

Jahrliche Belastungen

Nein Ja

X O

Nein Ja

X O
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Beschlussantrag (Vorschlag der Verwaltung):

Der Haupt- und Bauausschuss nimmt die vorgelegte Vorlage zur Kenntnis.
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Betreff: Kosten- und Terminplanung in Bau- und Planungsprozessen

Sachverhalt/Begriindung:

A) Kostenplanung in Bauprozessen
1. Einleitung

Die Planung eines Hochbauprojektes ist ein technisch hoch komplexer Vorgang.
Dabei ist die jeweilige Planungsaufgabe bei jedem Projekt neu zu definieren, da es
sich in der Regel um Einzelanfertigungen handelt.

Zahlreiche Beteiligte sind bei dem integrativen Prozess einer Planung zu beteiligen.
So werden im technischen Bereich Fachplaner in verschiedenen Disziplinen wie
bspw. Haustechnik, Statik oder Brandschutz bendtigt. Neben den technisch
Beteiligten sind die Belange des Nutzers, vertreten durch Schulen, Kindertages-
statten, Verwaltung usw. von zentraler Bedeutung fur das Projekt. Alle Beteiligten
bilden das Projektumfeld flir eine Planung.

2. Planungsprozess

Die Planungsprozesse im Hochbau werden in verschiedenen Projektphasen durch-
laufen. Diese Projekt- oder Leistungsphasen sind in der Honorarordnung fur Archi-
tekten und Ingenieure (HOAI) beschrieben. Die Leistungsphasen bauen dabei auf-
einander auf und sind immer Voraussetzung fur die anschlieRende Projektierungs-
phase. Im Einzelnen sind dies im Hochbau:

Leistungsphase 1 (Grundlagenermittiung)

Leistungsphase 2 (Vorplanung)

Leistungsphase 3 (Entwurfsplanung)

Leistungsphase 4 (Genehmigungsplanung)

Leistungsphase 5 (Ausfuhrungsplanung)

Leistungsphase 6 (Vorbereitung der Vergabe)

Leistungsphase 7 (Mitwirkung bei der Vergabe)

Leistungsphase 8 (Objektiberwachung - Bauliberwachung und Dokumentation)
Leistungsphase 9 (Objektbetreuung)

Jede Leistungsphase wird dabei in Grundleistungen und besondere Leistungen
beschrieben. Bei stadtischen Projekten sind oftmals Leistungen Uber die Grund-
leistungen hinaus zu erbringen. So mussen schon in der Leistungsphase | Grund-
lagenermittlung mit der Erstellung einer Bedarfsplanung und einem geeigneten
Raumprogramm besondere Leistungen erbracht werden.
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Ein weiteres wichtiges Kriterium bei Planungsprozessen sind die Anforderungen an
ein Gebaude. Diese werden in den finf Honorarzonen von sehr geringen Anforder-
ungen (Honorarzone 1) bis sehr hohen Anforderungen (Honorarzone V) abgebildet.
Der Neubau oder Umbau bspw. einer Schule ist in der Regel daher mindestens in die
Honorarzone Il (durchschnittliche Anforderung) meist jedoch in die Honorarzone IV
(hohe Anforderung) einzuordnen.

3. Planungsanforderungen der einzelnen Leistungsphasen

3.1. Leistungsphase 1 — Grundlagenermittiung

Hierzu zahlen die der eigentlichen Planung vorgeschalteten MaRnahmen und Grund-
lagen, insbesondere die Klarung der Projektrahmenbedingungen und der Aufgaben-
stellung durch Gesprache mit dem Nutzer bzw. Bauherren. In diesem Stadium wird
dann ein Kostenrahmen (siehe Kapitel C Rahmenbedingungen/ Projektenwicklung —
Kostenplanung) definiert.

Die haufigsten Leistungen bei stadtischen Projekten sind hierbei:

. Entwicklung eines Raumprogrammes
. Bedarfsplanung
. Bestandsaufnahme

Planungsstadium zum Zeitpunkt der Grundlagenermittlung

Raumprogrammskizzen Funktionsskizzen, funktionale Abhangigkeiten
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3.2. Leistungsphase 2 — Vorplanung

Das Planungskonzept wird mit Hilfe von Strichskizzen und Erlauterungen dargestelit.
In der Phase der Vorplanung werden die Behorden erstmals kontaktiert und die
Genehmigungsfahigkeit zu eher grundsatzlichen Fragestellungen geprift. Neben der
eigentlichen Vorplanung ist auch eine Kostenschatzung anzufertigen. Dazu missen
in der Vorplanung die Standards (Ausstattung, Qualitaten in der Ausfihrung) und die
Dimension des Gebaudes (Bruttogeschossflache, Bruttorauminhalt) bekannt sein.
Auf Grundlage der bis dahin bekannten Daten wird eine Kostenschatzung (siehe
Kosten im Hochbau) nach DIN 276 erstellt.

Planungsstadium zum Zeitpunkt Vorplanung

z‘ms\qﬁ o SCDE-H » zu(ﬁ;pﬁi'

Gestaltskizzen, Grundrisse, Ansichfen

3.3. Leistungsphase 3 - Entwurfsplanung

Die Entwurfsplanung wird auf Grundlage der Vorplanung durch alle Planungsbe-
teiligte erstellt. Ziel ist ein stimmiges und realisierbares Planungskonzept, das alle
projektspezifischen Problemstellungen (Statik, Technische Gebaudeplanung, Brand-
schutz, Geotechnische Untersuchungen,...) bericksichtigt. Die Entwurfsplanung wird
nach deren Fertigstellung nochmals mit dem Auftraggeber abgestimmt. Am Pla-
nungsende der Leistungsphase 3 wird eine Kostenberechnung nach DIN 276 erstellt.
Das Ergebnis stellt eine wesentliche Entscheidungsgrundlage Uber die Weiterflhrung
des Projekts zur nachsten Stufe der Genehmigungsplanung dar.

Weiter ist die Kostenberechnung seit der Einfihrung der HOAI 2013 fir die Projekt-
kosten von zentraler Bedeutung. Hintergrund dafur ist, dass die Honorare der Planer
in der Regel mit dieser Summe flir den gesamten Projektzeitraum ermittelt werden.


http://de.wikipedia.org/wiki/Kostensch%25C3%25A4tzung
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Planungsstadium zum Zeitpunkt Entwurfsplanung:
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Mafstabliche Grundrisse, Ansichten

3.4. Leistungsphase 4 - Genehmigungsplanung

Die Genehmigungsplanung ist die vierte Phase der Leistungsphasen und umfasst
alle Arbeiten zur Zusammenstellung eines Bauantrags mit dem Ziel der Erteilung
einer Baugenehmigung. Genehmigungsplanungen durfen nur von Bauvorlage-
berechtigten angefertigt werden. Diese sind in der jeweiligen Landesbauordnung
definiert und Ublicherweise Architekten oder Bauingenieure.

Inhalte der Genehmigungsplanung sind in der Regel:
e Eingabeplane mit Grundrissen, Ansichten und Schnitten im MaRstab 1:100
Bauantragsformular
Baubeschreibung
gaf. Brandschutzkonzept
Statistischer Erhebungsbogen
Warmeschutznachweis
Standsicherheitsnachweis (Statische Berechnung, Statik)
amtlicher Lageplan, meist im Maf3stab 1:500 oder 1:1000
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e ggf. weitere notwendige Nachweise und Angaben, die zur Erteilung der
Genehmigung von der Bauaufsichtsbehorde gefordert werden

Planungsstadium zum Zeitpunkt Genehmigungsplanunag:
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Mal’&stébliché Grundriéée, Ansicht.:en rr;it Beschre'ib'ungen
Die Genehmigungsplanung dient als Grundlage fur die Ausfihrungsplanung.
3.5. Leistungsphase 5 — Ausfiihrungsplanung

Im Rahmen der Ausfuhrungsplanung wird die vorangegangene Entwurfsplanung
bzw. Genehmigungsplanung soweit durchgearbeitet, dass das Bauvorhaben
realisiert werden kann. Schwerpunkt der Ausfihrungsplanung ist die Erstellung von
Werkplanen in meist grolierem Malistab (Grundrisse und Schnitte im M 1:50, Details
von M 1:20 bis in der Regel M 1:5). Ziel der Ausfihrungsplanung ist ein Plansatz, der
zum Bau freigegeben wird.

Die Ausfuhrungsplane enthalten alle Angaben, die zur Erstellung oder zum Umbau
des Bauwerks erforderlich sind. Dies sind zum Beispiel MalRe, Materialangaben,
Angaben zur Qualitat und Beschaffenheit, Toleranzen und Verarbeitungshinweise.
Bestandteil der Ausfihrungsplanung kénnen auch schriftliche Anweisungen in
Tabellenform sein. Beispiel hierfur sind Turlisten, um alle erforderlichen Turen zu
beschreiben.
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Bei Gewerken, die in stationaren Betrieben eine Vorfertigung durchfuhren, folgt in der
Regel nach der Ausfuhrungsplanung eine Werkstattplanung oder Montageplanung.
Ein typisches Beispiel hierfur stellt der Stahlbau dar. Die Ausfuhrungsplanung wird in
der Regel durch den Architekten (Ausflihrungsplan und Ausbauplane), Bauinge-
nieure (Tragwerksplanung, Schalplan, Bewehrungsplan) und Fachingenieure (z.B.
Elektroplanung oder HLS-Planung, d.h. Planung flr Heizung, Liftung und Sanitar)
erstellt. In der Ausfuhrungsplanung mussen ggf. Auflagen aus dem Baugeneh-
migungsverfahren oder weitere Abstimmungen der parallelen Planungsschritte der
einzelnen Planer beachtet und eingearbeitet werden.

Planungsstadium zum Zeitpunkt Ausfihrungsplanung:

R N = D = 11
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Detail M 1:5 Grundrisse, AnS|chten mit Ausfuhrungsbeschre|bung o

Die Ausflhrungsplanung ist Voraussetzung fur die Mengenermittlung und dient damit
zur Vorbereitung der Vergabe.

3.6. Leistungsphase 6 - Vorbereitung der Vergaben

Sie beinhaltet zunachst die Aufstellung eines Vergabeterminplans. Die Ermittlung
von Mengen auf Basis der Ausfuhrungsplane dient als Grundlage fur das Aufstellen
von Leistungsbeschreibungen mit Leistungsverzeichnissen nach Leistungsbereichen.
Anhand der Leistungsverzeichnisse werden die Kosten ermittelt (Kostenanschlag)
und durch einen Vergleich mit der Kostenberechnung die Kostenkontrolle durchge-
fuhrt. Alle Arbeiten erfordern dabei Abstimmung und Koordination der an der Planung
Beteiligten.

Die Zusammenstellung der Vergabeunterlagen schliel3t die Leistungsphase ab.
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3.7. Leistungsphase 7 - Mitwirkung bei der Vergabe

In dieser Leistungsphase wird die Prifung und Wertung von Angeboten und Kosten-
anschlagen durchgefuhrt. Bei 6ffentlichen Ausschreibungen sind hierbei die Regel-
ungen der VOB (Vergabeordnung fur Bauleistungen) zu beachten. Dafir ist es erfor-
derlich, dass alle Verdingungsunterlagen zusammengestellt werden. Dazu gehéren
nicht nur Leistungsverzeichnisse nach Leistungsbereichen sondern auch die tech-
nischen Vorbemerkungen, besondere und allgemeine Vertragsbedingungen und ggf.
Terminplane mit den definierten Ausfihrungsfristen. Oftmals ist es bei Ausschreib-
ungen der offentlichen Hand notwendig, Alternativangebote auf deren Gleichwertig-
keit zu prufen.

Am Ende der Wertungen wird ein Vergabevorschlag ausgearbeitet. Das wirtschaft-
lichste Angebot muss bei Ausschreibungen der 6ffentlichen Hand dann auch beauf-
tragt werden. Dies liegt daran, dass bereits mit der Ausschreibung der Leistungs-
verzeichnisse ein Auftragsversprechen an die potentiellen Bieter herausgegeben
wurde. Sollte die Beauftragung nicht erfolgen kann der Bieter Schadensersatz
geltend machen.

3.8. Leistungsphase 8 - Objektiiberwachung Bauliberwachung und
Dokumentation

Die Leistungsphase 8 umfasst das Uberwachen der Ausfiihrung des Bauwerks auf
Ubereinstimmung mit der Baugenehmigung, den Ausfiihrungsplanen und den
Leistungsbeschreibungen. Die Planer mussen die Baustelle und die dort tatigen
Unternehmen sowie Handwerker gezielt Uberwachen und koordinieren, damit das
Bauwerk frei von Mangeln und wie geplant ausgefihrt wird. Dabei sind die aner-
kannten Regeln der Baukunst und Technik (DIN-Normen und Herstellerrichtlinien) zu
bericksichtigen und durch den Planer und die Firmen sicher zu stellen.

Ein wichtiger Bestandteil der Leistungsphase 8 ist die Erstellung von Aufmaf3en und
Kontrolle der Abrechnungen der Firmen. In diesem Zug ist die Leistung nochmals auf
eventuelle Mangel zu Uberprifen und gegebenenfalls missen die Firmen zur
Nacherflllung aufgefordert werden.

Fir die Zahlung der Schlussrechnung ist es erforderlich eine Abnahme der Arbeiten
durchzufuhren.

3.9. Leistungsphase 9 - Objektbetreuung

Leistungsphase 9 ist die Uberwachung nach Abnahme zur Durchsetzung der
Gewahrleistungsanspruche des Bauherren. Als Grundleistung nennt die HOAI die
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Objektbegehung zur Mangelfeststellung vor Ablauf der Verjahrungsfristen der
Gewahrleistungsanspriche gegentber den bauausfliihrenden Firmen.

Die Planer mussen innerhalb der Gewahrleistungsfrist, Mangel feststellen und deren
Beseitigung Uberwachen. In der Regel betragt der Zeitraum der Gewahrleistungen
nach VOB 4 Jahre fur Bauwerke. Dagegen bei technischen Anlagen ist diese meist
auf zwei Jahre begrenzt.
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B) Die Terminplanung der Planungen im Hochbau

Zur Veranschaulichung eines Planungsprozesses im Hochbau wurde ein fiktives
Hochbauprojekt als Grundlage abgebildet. Die Projektkosten betragen rund
1.000.000 Euro und das Obijekt ist der Honorarzone lll, Mittelsatz zugeordnet.

Das Architektenhonorar flr ein solches Projekt bei der Durchflihrung aller Leistungs-
phasen betragt rund 160.000,- Euro. (siehe Auszug Honorarberechnung)

Berechnung nach HOAI 2013

Tabelle § 35 Abs. 1 Gebaude

Anrechenbare Kosten: 1.000.000.00€
Honorarzone: 1l
Honorarsatz: Mittelsatz
Erbrachte Leistungen: 100% = 129.971,50€
wischensumme: 129.971,50€
MNebenkosten: 4 % 5.198,86€
Metto Honorar: 135.170,36€
19% MwSt 25 682 379
Brutto Honorar: 160.852,73€
Interpolation:
nachstniednger Tabellenwert: 730.000,00€ (=
Mindestsatz: 89.927.00€ (b
Hochstsatz: 112.156,00€ (c
nachsthéchster Tabellenwert: 1.000.000.00€ (aa]
Mindestsatz: 115.675,00€ (bb,
Hochstsatz: 144 268,00€ (cc

Interpolation Mindestsatz:
b + [(anrechenbare Kosten - a) * (bb-b)] / (aa-a)
89.927.00 + (250.000.00 * 25.748.00) / 250.000,00 = 115.675.00€

Interpolation Héchstsatz:
c + [(anrechenbare Kosten - a) * (cc-c)] / (aa-a
112.156,00 + (250.000,00 * 32.112,00) / 250.000,00 = 144 268,00

Ergebnisse:

129.971,50f
137.119,

Leistungsphasen

1. Grundlagenermittiung 2.599 43¢

2. Vorplanung 7% 9.098,00€
3. Entwurfsplanung 15% 19.495,72§
4. Genehmigungsplanung 3% 3.899,15€
5. Ausfihrungsplanung 25% 32.492 88€
6. \Vorbereitung der Vergabe 10% 12.997.158§
7. Mitwirkung bei der Vergabe 4% 5198 868

8. Objektiberwachung - Baulberwachung und
Dokumentation 32% 41.590,88¢

9. Objektbetreuung 2% 2.599 43§
100%129.971,50

Honorarberechnung nach HOAI
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In der HOAI (Honorarordnung fur Architekten und Ingenieure) ist unter dem § 1
(siehe unten) das Vorgehen flur die Bemessung der Entgelte flr diese Leistungen
geregelt. Dabei sind die Honorare so bemessen, dass diese den Architekten und
Ingenieuren ein auskdmmliches Honorar und den Bauherren die Qualitat der
Bauplanung, Ausschreibung, Vergabe und der Objektuberwachung sichern.
Grundsatzlich soll der Wettbewerb nicht auf Preisebene, sondern allein in der
Qualitat der Arbeit stattfinden.

Auszug HOAI:

§1 Anwendungsbereich

Diese Verordnung regelt die Berechnung der Entgelte fir die Grundleistungen der
Architekten und Architektinnen und der Ingenieure und Ingenieurinnen (Auftragnehmer oder
Auftragnehmerinnen) mit Sitz im Inland, soweit die Grundleistungen durch diese Verordnung
erfasst und vom Inland aus erbracht werden.

Far die Kalkulation eines durchschnittlichen Stundenlohns wurden die RIFT ("Richt-
linien fur die Beteiligung freiberuflich Tatiger*) Satze zu Grunde gelegt. Demnach
betragen diese fur:

e Freiberuflich Tatige und Partner (Gruppe ) in der Regel 90,- Euro (netto)
¢ Diplomingenieure und Bautechniker (Gruppe Il) in der Regel 70,- Euro (netto)
e Technische Zeichner (Gruppe lll) in der Regel 55,- Euro (netto)

Je nach Leistungsphase liegt der Schwerpunkt der Bearbeitung bei unterschiedlichen
Bearbeitern. Fur die Erstkalkulation der Kostenplanung wird fir alle Leistungsphasen
ein Stundenlohn von 70,- Euro angenommen. Dies bedeutet, dass bei einem Projekt
von der Grofienordnung von 1.000.000 Euro und einem Honorar von 135.000,- Euro
(netto) rund 1.950 Stunden Bearbeitung anfallen.

Das Projekt wird angenommen von zwei Mitarbeitern durchgangig betreut. Bei einer
40 Stunden Woche bedeutet diese eine Gesamtbearbeitungszeit von rund einem
halben Jahr. Die Gesamtbearbeitungszeit entspricht dabei jedoch nicht der Bauzeit!
Zudem handelt es sich bei den beschriebenen Leistungen lediglich um die Archi-
tektenleistung, die Bauherrenfunktion sowie die Projektsteuerung sind hierbei noch
nicht bericksichtigt. In der Regel macht dieser Anteil nochmals weitere 20-30 % der
Arbeitszeit darUber hinaus aus.

Die Erstellung eines Bauzeitenplans ist von weiteren Faktoren abhangig. Bspw.
Genehmigungsverfahren, z.B. auch wasserrechtliche Verfahren, aber auch Ablaufe
im Bauprozess erfordern eine tiefere Betrachtung, diese ist jedoch nicht Teil dieser
Vorlage.


http://de.wikipedia.org/wiki/Arbeitsqualit%25C3%25A4t
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C. Rahmenbedingungen/Projektentwicklung — Kostenplanung
1.  Einleitung:
Folgende Fragestellungen sind bei stadtischen Projekten von zentraler Bedeutung:

e Zu welchem Zeitpunkt werden die Investitionsplanungen fur die stadtischen
Bauprojekte vorgenommen?

e Was ist zu diesem Zeitpunkt flr das Projekt bedeutend?

e Welche Bedingungen sind fur einen erfolgreichen Projektablauf erforderlich?

In der Regel werden die Investitionsplanungen fur die Aufstellung des Haushaltplans
der Stadt Offenburg vorgenommen. Die Investitionen werden dabei in unterschied-
lichen Zeitstufen und Konkretisierungsgraden eingeplant. Da zum Zeitpunkt der
Haushaltsaufstellung in erster Linie Bedarfe geauf3ert werden, die oftmals noch nicht
zwischen allen Projektbeteiligten abgestimmt sind, handelt es sich hierbei oftmals
noch um eine Projektidee. Dieser Sachverhalt bedeutet, dass es bei vielen Projekten
bereits Kosten ermittelt werden, ohne eine tiefer gehende Bedarfsklarung vorge-
nommen oder ein Raumprogramm zu haben.

Neben den politischen Vorgaben bestehen weitere Unsicherheiten, die im Projektver-
lauf beachtet werden mussen.

Diese Rahmenbedingungen werden dabei in beeinflussbare und nicht beeinflussbare
unterschieden. Beeinflussbar sind bspw. Standort und Qualitaten eines Projektes.
Dagegen sind z.B. Auflagen (wie Brandschutz, Gesundheitsschutz) oder Gesetze
(ENEV, Tariftreuegesetz), Konjunktur, Regionalfaktoren und der Baugrund nicht
beeinflussbar.

Eine genaue Kostenplanung ist somit ein wichtiges Instrument fur den Erfolg oder
eben den Misserfolg eines Projektes. Dabei ist zu beachten, dass die Kosten im
Planungsprozess ,Momentaufnahmen® der bis zu diesem Zeitpunkt erarbeiteten
Ergebnisse sind. Daher missen diese regelmafig fortgeschrieben und weiter
entwickelt werden.

2. Kostenermittiung

Die Kostenplanung im Hochbau wird durch die DIN 276 geregelt. Grundsatzlich ist es
so, dass bei allen Kostenermittlungsmethoden aus der Multiplikation einer Menge
(Bezugsmenge/-einheit) zu den Kosten je Bezugsmenge (Kostenkennwert) die
Kosten oder Teilkosten errechnet werden.
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Bezugsmenge/Einheit x Kostenkennwert = Kosten/Teilkosten

In Abhangigkeit von der Bezugseinheit lassen sich folgende
Kostermittlungsmethoden unterscheiden:

. Nutzungsbezogene Kostenermittlung
. Gebaudebezogene Kostenermittlung
. Bauelementbezogene Kostenermittlung
. Ausflhrungsbezogene Kostenermittlung

Die Genauigkeit der Kostenermittlungen hangt im Wesentlichen von den zugrunde
gelegten Bezugsmengen ab. So kann bei der Nutzungsbezogenen Kostenermittlung
lediglich ein Kostenrahmen fur das Projekt ermittelt werden. Bei der Gebaudebe-
zogenen Kostenermittiung kann auf Grundlage der bekannten Bruttogeschossflache
oder dem Bruttorauminhalt bereits eine Kostenschatzung abgegeben werden.

Eine Kostenberechnung ist dann im nachsten Schritt, wenn die Bauelemente
definiert sind, moglich. Nach Abschluss der Ausfiihrungsplanung kann tber die
Leistungsbeschreibungen/-verzeichnisse ein Kostenanschlag gebildet werden.

Uber den Kostenrahmen bis hin zur Kostenfeststellung werden diese Schritte mit den
jeweiligen mdglichen Abweichungen beschrieben. So reichen die Toleranzen beim
Kostenrahmen von +/- 40% bis hin zum Kostenanschlag in Hohe von +/- 10%.

Kostenrahmen +/-40 %

Grundlagenermittiung

Kostenschitzung +/-30%
Vorplanung

Kostenberechnung +-20%

Entwurfsplanung

Kostenanschlag +/-10%
Bepreiste Leistungsbeschreibungen
Kostenfeststellung

Abrechnung +/-0%

Genauigkeit der Kostenermittlung, Aufstellung nach Leistungsphasen

Die Kostenplanung komplexer Objekte insbesondere von Sanierungsprojekten kann
kaum in der Leistungsphase | Grundlagenermittlung serids geleistet werden. Die Un-
sicherheiten bei der Ermittlung einer Kostenprognose sind zu grol3. Daher ist es bei
derartigen Projekten erforderlich Uber die Vorplanung eine groRere Sicherheit in der
Kostenplanung zu erlangen. Diese Vorplanungen kdnnen aber bereits in diesem
frihen Stadium nennenswerte Kosten verursachen (Gutachten, Vorunter-
suchungen,...).
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3. Kostenkontrolle - Kostenplanung

Als weitere wichtige GroRe wurde die Kostenvorgabe in die DIN 276 aufgenommen.
Die Kostenvorgabe ist die Basis fur jede Kostenplanung. Die Kostenvorgabe kann
auf zwei Grundlagen ermittelt werden. Entweder als Budgetermittlung oder als
Kostenermittlung. Beide Modelle kdnnen bei stadtischen Projekten zum Tragen
kommen.

Bei der Kostenvorgabe auf Grundlage der Budgetermittiung wird ein zur Verfigung
stehendes Kapital als Zielkosten definiert. Dagegen bei der Kostenvorgabe auf
Grundlage einer Kostenermittlung wird Gber definierte Qualitaten und Quantitaten ein
Abbild des realisierenden Projektes formuliert. Schlief3lich wird dann Gber Kosten-
kennwerte und die definierten Mengen eine Kostenvorgabe erstellt.

Kostenvorgabe auf Grundlage Kostenvorgabe auf Grundlage
von Budgetermittiungen von Kostenermittlungen
Bauherr: Bauherr:

zur Verfugung - _ Definition von Qualitaten  -+3-=—

stehendes Kapital = und Quantitaten als Abbild *

Budget des zu realisierenden

= Bauprojekts
Kostenermittiung durch Architekt und Planer:
Kostenvorgabe § (KG 100, 200, 300, ... 700)
1 = Gesamtkosten

Definition von Qualitaten .-~ l

und Quantitaten als Abbild -
des zu realisierenden '
Bauprojekts i
(durch Zielkostenspaltung) !

Kostenvorgabe

Die Kostenvorgabe ist die Kontroll- und Zielgro3e, die es im Planungsprozess im
Rahmen der Kostenverfolgung und Steuerung immer wieder zu prufen gilt (siehe
Grafik Kostenverfolgung).

Jeweils mit dem Abschluss einer Leistungsphase kann eine Uberpriifung der Kosten-
vorgabe erfolgen. Dabei muss die fortgeschriebene Planung immer wieder auf die
Kostenvorgabe zurlickgefuhrt werden. Die dabei zu erreichende Kostengenauigkeit
ist dabei wesentlich vom Planungsstadium abhangig.



Beschlussvorlage
Drucksache - Nr.

1198/15 |
Dezernat/Fachbereich: Bearbeitet von: Tel. Nr.: Datum:
Fachbereich 5, Hochbau, Kollefrath, Andreas  82-2322 13.12.2015

Grunflachen, Umweltschutz

Betreff: Kosten- und Terminplanung in Bau- und Planungsprozessen

Gegebenenfalls mussen dann durch neu gewonnene Erkenntnisse die Projektziele
neu definiert werden oder im Laufe des Projektes weitere Mittel zur Verfligung
gestellt werden.

Kostenverfolgung
Idealisierter Projektverlauf

Budgetphase Le'smqg_izphase Letstungsphase

nein Kostenprognose nein Kostenschatzung nein Kostenprognose

eingehalten ?

ja

Dokumentation Dokumentation

Dokumentation

4. Kostensteuerung

Die gréltmogliche Kostensteuerung und Beeinflussbarkeit eines Projektes ist in der
ersten und zweiten Leistungsphase (Grundlagenermittlung, Vorplanung) gegeben.
Mit zunehmendem Projektverlauf nimmt die Steuerungsmaoglichkeit der Kosten Uber-
proportional ab. So kdnnen wahrend der Ausfuhrung nur noch kleinere Korrekturen
im Projekt vorgenommen werden.

Kostenverfolgung und Kostensteuerung
Entwicklung Giber die Leistungsphasen

LPH 1+2 LPH 3 bis 6 LPH 8+8

100%

Kgéten-
pdhmen / Kostenberechnung Auftragssumme
0% -schitzung | Kostenanschlag W

Fortschritt der Planung / Bauausfiihrung

Der Erfolg eines Projektes hangt somit stark von den ersten beiden Leistungsphasen
ab.
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Fazit:

Mit der Vorlage wurden die Risiken und Rahmenbedingungen fur die Durchfuhrung
von Projekten dargestellt. Es ist daher von zentraler Bedeutung, ein gemeinsames
Verstandnis Uber die jeweiligen Projektphasen und in den Phasen verbleibende
Projektrisiken zu entwickeln.

Insofern sind die Konkretisierungen der Planung und die damit verbundene Nach-
fuhrung der Kostenermittiungen bei einer erforderlichen Budgeterweiterung nicht
gleichbedeutend mit Mehrkosten, sondern unter der Betrachtung des fortge-
schriebenen Projektverlaufes lediglich die Konsequenz eines Prozesses.
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